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ABSTRACT

During the Covid-19 pandemic, motivation and compensation for the performance of teaching and
educational staff became an interesting phenomenon to study, because many teaching and learning
activities were carried out outside of school. This study aims to examine the effect of motivation and
compensation on the performance of teaching and educational staff at MTS Ma'arif Sidomukri Giri Gres.
This study used a quantitative approach with the subject of educators and educational staff at MTS
Ma'arif Sidomukri Giri Gresik, totaling 38 respondents. Data is processed using multiple linear analysis.
The results of the study prove that the Variables of Motivation and Compensation partially and
simultaneously have a positive effect on the Performance of Educators. The results of this study can
make a direct contribution to the management of MTS Ma'arif Sidomukri Giri Gresik so that they can
continue to provide motivation and compensation to educators and educational staff so that their
performance continues to improve.
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ABSTRAK

Pada masa pandemi covid-19 Motivasi dan Kompensasi terhadap kinerja tenaga pendidik dan
kependidikan menjadi fenomena yang menarik untuk diteliti, karena kegiatan belajar mengajar banyak
dilakukan diluar sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh motivasi dan kompensasi
terhadap kinerja tenaga pendidik dan kependidikan di MTS Ma'arif Sidomukri Giri Gres. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan subjek tenaga pendidik dan kependidikan MTS Ma'arif
Sidomukri Giri Gresik yang berjumlah 38 responden. Data diolah dengan menggunakan analisis linier
berganda. Hasil penelitian membuktikan bahwa Variabel Motivasi dan Kompensasi secara parsial dan
simultan berpengaruh positif terhadap Kinerja Tenaga Pendidik. Hasil penelitian ini dapat memberikan
kontribusi langsung pada manajemen MTS Ma'arif Sidomukri Giri Gresik untuk dapat terus memberikan
motivasi dan kompensasi kepada tenaga pendidik dan kependidikan agar kinerjanya terus meningkat.
Kata Kunci : Motivasi, Kompensasi, Kinerja

1. Pendahuluan

Pada era globalisasi dan perkembangan dunia yang semakin pesat saat ini, maka setiap
organisasi atau instalasi baik pemerintah maupun swasta diharapkan mampu mengelola
sumber daya yang mereka miliki dengan baik dan benar (Budiono, 2022; Edy Soetrisno, 2016;
Ekosusilo, 2020; Ferawati, 2017). Hal ini dikarenakan sumber daya manusia merupakan bagian
yang paling penting dalam mencapai suatu kinerja suatu instalasi atau dengan kata lain sumber
daya manusia adalah penggerak utama bagi setiap operasi organisasi atau institusi (Ingsih,
2021; Jeha, 2021; JOSHI, 2020). Kinerja setiap individu tentunya berbeda dengan individu yang
lainnya sesuai dengan tingkat besar dan kecilnya pengetahuan, keterampilan dan motivasi
yang dimiliki, demikian pula dengan kelompok, kinerja kelompok satu dengan yang lainnya
tentunya juga tidak sama karena komposisi anggota memiliki perbedaan pemahaman tentang
kinerja (Leonova, 2021; Li, 2021; Ma, 2020). Maka dari itu perusahaan harus menetapkan
pengukuran yang baku dan standar agar dapat dijadikan pedoman bagi setiap karyawan.
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Motivasi adalah suatu faktor yang mendorong seseorang untuk melakukan aktivitas
tertentu, oleh karena itu motivasi sering diartikan sebagai faktor pendorong seseorang. Pada
dasarnya apabila perusahaan ingin meraih kinerja yng optimal sesuai dengan target yang telah
ditentukan maka perusahaan harus memberikan motivasi pada karyawan (Martin, 2021;
Nguyen, 2022; Oetomo, 2020).

Kompensasi memegang peranan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan
karena salah satu alasan utama seseorang bekerja adalah untuk memenuhi kebutuhan
hidupnya dari imbalan yang mereka terima dari bekerja(Aliyyah, Rusdiyanto, & Kalbuana,
2021; Aliyyah, Siswomihardjo, et al., 2021; Endarto et al.,, 2021; Jannah et al.,, 2020).
Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung, atau tidak
langsung yang di terima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan oleh perusahan
(Aliyyah, Prasetyo, et al., 2021; Indrawati, Utari, Prasetyo, Rusdiyanto, & Kalbuana, 2021;
Kalbuana, Kusiyah, et al., 2022; Luwihono et al., 2021; Prasetio et al., 2021; Prasetyo, Aliyyah,
Rusdiyanto, Nartasari, et al., 2021; Prasetyo, Aliyyah, Rusdiyanto, Suprapti, et al., 2021;
Prasetyo, Aliyyah, Rusdiyanto, Utari, et al., 2021; Susanto et al.,, 2021). karna apabila
kompensasi diberikan dengan tepat dan benar maka dapat meningkatkan kinerja dan
menumbuhkan motivasi dalam diri seorang karyawan untuk membantu mencapinya suatu
tujuan(Omar, 2021; Rajiah, 2021; Roman, 2021).

Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Razak, 2023; Syamra, 2016; Tobergte &
Curtis, 2013; Windasari & Yahya, 2019) menunjukkan bahwa motivasi dan kompensasi
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja guru. Penelitian-penelitian yang telah dilakukan
sebelumnya hanya berfokus pada guru saja, sedangkan dalam penelitian ini melibatkan tenaga
kependidikan yang juga berperan penting dalam keberhasilan dunia pendidikan. Pada
umumnya sekolah berperan dalam menyelenggarakan proses pendidikan, tertib administrasi
dan organisasi serta lebih utama lagi melakukan proses kegiatan belajar mengajar. Tugas
pokok dan fungsi tersebut berupaya agar Tenaga Pendidik dan Kependidikan merasa puas
karena terjadi keseimbangan antara tugas dan kompensasi yang diterimanya. Dengan tingkat
gaji yang disesuaikan dengan standart dan jabatan serta kebijakan pemimpin dengan Tenaga
Pendidik dan Kependidikan, bahwa dianggap sudah melaksanakan tugasnya dengan baik.
Usaha untuk meningkatkan kinerja Tenaga Pendidik dan Kependidikan tidak dapat diserahkan
kepada Tenaga Pendidik dan Kependidikan yang semata-mata, karena didalam suatu
organisasi harus senantiasa memberikan motivasi agar kinerja Tenaga Pendidik dan
Kependidikan tetap terbina dengan baik.

2. Tinjauan Pustaka
Motivasi

Motivasi adalah suatu kondisi yang mendorong orang lain untuk dapat melaksanakan
tugas- tugas sesuai dengan fungsinya dalam organisasi. Karena motivasi mempersoalkan
bagaimana caranya mendorong gairah kerja bawahan, agar mereka mau bekerja keras dengan
memberikan semua kemampuannya dan keterampilannya untuk mewujudkan tujuan
perusahaan (Suryanti, 2021; Suyanto, 2020; Syaharudin, 2022). Populasi dalam penelitian ini
terdiri dari 38 responden yang terdiri dari tenaga pendidik dan kependidikan pada MTS Ma'arif
Sidomukri Giri Gresik yang pengumpulan datanya dilakukan dengan menggunakan kuesioner.
Penelitian ini menggunakan metode analisis regresi linier berganda dan menggunakan bantuan
software SPSS.

Kompensasi

(Marwansyah, 2016) kompensasi adalah penghargaan atau imbalan langsung maupun
tidak langsung, finansial maupun nonfinansial yang layak kepada pegawai, sebagai balasan atas
kontribusi/jasanya terhadap pencapaian tujuan organisasi. Hasibuan (2016:120) kompensasi
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adalah penghargaan atau imbalan yang diterima oleh pegawai yang diberikan oleh organisasi
berdasarkan kontribusi maupun kinerja secara produktif dengan lebih baik pada suatu
organisasi (Sultan, 2021; Syaharudin, 2022).

Kinerja

Kinerja suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh kinerja karyawan (Aliyyah, Prasetyo,
et al., 2021), sedangkan untuk meningkatkan kinerja karyawan sangat erat kaitannya dengan
motivasi dari karyawan itu sendiri. Kinerja adalah perilaku seseorang yang membuahkan hasil
kerja tertentu setelah memenuhi sejumlah persyaratan (Suryanti, 2021; Suyanto, 2020).

3. Metode Penelitian

Pendekatan penelitian yang digunakan oleh peneliti adalah kuantitatif. Metode
kuantitatif dinamakan tradisional, karena metode ini sudah cukup lama sehingga sudah
mentradisi sebagai metode untuk penelitian (Christelia, Kurnianto, Purwanti, Kalbuana, &
Tho’in, 2021; Hendriarto, Mursidi, Kalbuana, Aini, & Aslan, 2021; Kalbuana, Suryati, & Pertiwi,
2022; Kusiyah, Kalbuana, & Rusdiyanto, 2022; Setiorini, Fidayanti, Kalbuana, & Cakranegara,
2022). Metode ini sebagai metode ilmiah karena telah memenuhi kaidah-kaidah ilmiah yaitu
konkrit atau empiris, obyektif, terukur, rasional, dan sistematis. Metode ini disebut kuantitatif
karena data penelitian berupa angka-angka dan analisis menggunakan statistik (Ghozali, 2018).

4. Hasil dan Pembahasan
Analisis Regresi Linier Berganda

Metode analisis regresi linier berganda yaitu untuk memprediksi nilai dari variabel
terikat yaitu kinerja tenaga pendidik dan kependidikan (Y) dengan ikut memperhitungkan nilai-
nilai variabel bebas yaitu motivasi (X1) kompensasi (X2) sehingga dapat diketahui pengaruh
positif atau negatifnya. Adapun model persamaan yang digunakan (Sugiyono, 2015) yakni
sebagai berikut :

Tabel 1. Uji Regresi Linier Berganda

Coefficients®
Unstandardized Standardized

Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) .608 4,683 .125 .901
Motivasi .068 .073 134 932 .358
Kompensasi .720 .182 1.402 3,969 .000

a. Dependent Variabel: kinerja tenaga pendidik dan kependidikan

Sumber : data yang diolah oleh peneliti
Berdasarkan tabel diatas dapat diperoleh rumus regresi sebagai berikut :
Y =0,608 + 0.068 X1 + 0,720 X2

Persamaan regresi tersebut dapat disimpulkan sebagai berikut: Jika variabel motivasi
dan kompensasi dianggap sama dengan nol, maka variabel kinerja tenaga pendidik dan
kependidikan sebesar 0,608. Jika variabel motivasi mengalami kenaikan sebesar 1 satuan,
sementara kompensasi dianggap tetap, maka akan menyebabkan kenaikan tingkat kinerja
tenaga pendidik dan kependidikan sebesar 0,068. Jika variabel motivasi mengalami kenaikan
sebesar 1 satuan, sementara kompensasi dianggap tetap, maka akan menyebabkan kenaikan
tingkat kinerja tenaga pendidik dan kependidikan sebesar 0,720.
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Uji Hipotesis
Data hasil perhitungan dengan SPSS untuk uji F adalah sebagai berikut:
Tabel 2. Uji f
Model df F Sig.
Regression 2 7,642 ,002b
Residual 35
Total 37

Sumber : Diolah Oleh Peneliti

Dari tabel diatas diperoleh nilai Fhitung sebesar 1,165 dengan nilai signifikansi = 0,324
lebih besar dari a = 0,05. Nilai Fhitung (7,642) > F tabel (3,26), maka HO ditolak dan H1
diterima, hal ini berarti bahwa motivasi dan kompensasi secara bersama-sama mempengaruhi
kinerja tenaga pendidik dan kependidikan di MTs Ma’arif Sidomukti Giri Gresik.

Pembuktian hipotesis koefisien secara individu (parsial) digunakan uji-t yaitu untuk
mengatahui pengaruh variabel bebas secara parsial atau individu terhadap variabel terikat
dalam satu model. Hasil t tabel di dapat dari df = n-k-1, sedangkan thitung didapat dari
program SPSS. Data hasil perhitungan dengan SPSS adalah sebagai berikut:

Tabel 3. Uji t
Model t Sig.
(Constant) ,355 ,725
Motivasi ,884  ,383

Kompensasi 3,873 ,000
Sumber : Diolah Oleh Peneliti
Dari tabel tersebut dapat diketahui :

Pengaruh Motivasi (X1) Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik Dan Kependidikan (Y)

Berdasarkan perhitungan diperoleh thitung sebesar 0,884 lebih kecil dari ttabel
yaitu2,3011. Dan nilai t signifikansi sebesar 0,884 lebih besar dari a = 0,05, karena thitung
(0,884) < ttabel (2,03011) sehingga variabel motivasi(X1) tidak berpengaruh terhadap kinerja
tenaga pendidik dan kependidikan (Y). Hasil tersebut membuktikan bahwa HO diterima dan H1
ditolak. Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa motivasi tidak berpengaruhyang signifikan
terhadap kinerja tenaga pendidik dan kependidikan di MTs Ma’arif Sidomukti Giri Gresik.

Berdasarkan uji t X1 dapat diketahui MTs Ma’arif Sidomukti Giri Gresik memberikan
motivasi terhadap tenaga pendidik dan kependidikan sehingga para tenaga pendidik dan
kependidikan selalu memberikan kinerja yang baik demi meningkatkan visi dan misi yang ada.
Jika tingkat kinerjanya tidak memenuhi maka disebabkan motivasi yang diterima oleh
karyawan tidak sebanding oleh karena itu motivasi juga berpengaruh dengan kinerja seorang
tenaga pendidik dan kependidikan. Karena motivasi mempersoalkan bagaimana caranya
mendorong gairah kerja bawahan, agar mereka mau bekerja keras dengan memberikan semua
kemampuannya dan keterampilannya untuk mewujudkan tujuan yang dicapai. (Hasibuan,
2016). Hasil ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan sebelumnya yang menyatakan bahwa
motivasi berpengaruh terhadap kinerja tenaga pendidik (Tobergte & Curtis, 2013; Windasari &
Yahya, 2019).

Pengaruh Kompensasi (X2) Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik Dan Kependidikan (Y)
Berdasarkan perhitungan diperoleh thitung sebesar 3,873 lebih besar dari ttabel
sebesar 2,03011Diperoleh nilai t signifikansi = 0,000 lebih kecil dari a=0,05. Karena thitung
(3,873) > ttabel (2,03011) maka variabel kompensasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap
kinerja tenaga pendidik dan kependidikan (Y). Hasil tersebut membuktikan bahwa HO ditolak
dan H1 diterima. Oleh karena itu dapat disimpulkan bahwa kompensasi berpengaruh yang
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signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik dan kependidikan di MTs Ma’arif Sidomukti Giri
Gresik.

MTs Ma'arif Sidomukti Giri Gresik memberikan kompensasi berupa gaji, bonus dan
juga jaminan kesehatan. Hal ini membuat tingkat kinerja tenaga pendidik dan kependidikan di
MTs Ma'arif Sidomukti Giri Grsik memberikan hasil yang baik dan maksimal. Karena
kompensasi adalah penghargaan atau imbalan yang diterima oleh pegawai yang diberikan oleh
organisasi berdasarkan kontribusi maupun kinerja secara produktif dengan lebih baik pada
suatu organisasi. (Hasibuan, 2016). Besar kecilnya pemberian kompensasi tidak mungkin dapat
ditentukan begitu saja, tanpa mengantisipasi perkembangan keadaan sekitar. Hasil ini sejalan
dengan penelitian yang dilakukan sebelumnya yang menyatakan bahwa kompensasi
berpengaruh positif terhadap kinerja tenaga pendidik (Razak, 2023; Syamra, 2016).

Pengaruh Motivasi (X1) dan Kompensasi (X2) Terhadap Kinerja Kinerja Tenaga Pendidik Dan
Kependidikan (Y)

Di dalam MTs Ma’arif Sidomukti Giri Gresik, hubungan antara motivasi dan
kompensasi dengan kinerja tenaga pendidik dan kependidikan sangat erat sekali, yaitu
hubungan sebab akibat (causally related). Oleh karena itu hubungan antara motivasi dan
kompensasi karyawan dengan kinerja adalah sangat erat dan penting sekali, relevansinya ada
dan kuat, bahkan tenaga pendidik dan kependidikan apabila ingin meningkatkan kinerja,
seharusnya memiliki kompentensi yang sesuai dengan tugas pekerjaannya. Sehingga motivasi
mempengaruhi faktor pendorong seseorang untuk melakukan kegiatan dalam memenuhi
keinginan yang diharapkan. Begitu juga dengan kompensasi semakin tinggi jenis penghargaan
maka semakin tinggi juga kinerja yang dikerjakan.

5. Penutup
Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan maka
dapat ditarik kesimpulan dalam penelitian ini bahwa motivasi memiliki pengaruh terhadap
kinerja pada kinerja tenaga pendidik dan kependidikan pada MTs Ma’arif Sidomukti Giri Gresik.
Hal ini berarti hipotesis yang diajukan berpengaruh positif dan signifikan. Apabila motivasi
kerja tinggi maka kinerja tenaga pendidik dan kependidikan pada MTs Ma’arif Sidomukti Giri
Gresik juga meningkat. Pengaruh Kompensasi memiliki pengaruh terhadap kinerja pada tenaga
pendidik dan kependidikan pada MTs Ma’arif Sidomukti Giri Gresik. Hal ini berarti hipotesis
yang diajukan signifikan. Apabila kompensasi yang diberikan tinggi maka kinerja tenaga
pendidik dan kependidikan pada MTs Ma’arif Sidomukti Giri Gresik akan meningkat.

Saran

Pada umumnya lembaga pendidikan/sekolah berperan dalam menyelenggarakan
proses pendidikan, tertib administrasi dan organisasi serta lebih utama lagi melakukan proses
kegiatan belajar mengajar. Tugas pokok dan fungsi tersebut berupaya agar tenaga pendidik
dan kependidikan merasa puas karena terjadi keseimbangan antara tugas dan kompensasi
yang diterimanya. Usaha untuk meningkatkan kinerja tenaga pendidik dan kependidikan tidak
dapat diserahkan kepada tenaga pendidik dan kependidikan yang semata-mata, karena
didalam suatu organisasi harus senantiasa memberikan motivasi agar kinerja tenaga pendidik
dan kependidikan tetap terbina dengan baik. Peran kepala sekolah dan yayasan diperlukan
khususnya dalam menjamin update ilmu dengan mengikutkan pelatihan-pelatihan yang
mampu meningkatkan kinerja tenaga pendidik dan kependidikan sehingga visi misi sekolah
dapat tercapai.
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