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ABSTRACT  
This research was made with the aim of measuring the effect of leadership style and self-efficacy on 
employee work productivity at Perumda Air Minum Tirta Bumi Wibawa, Sukabumi City. Descriptive and 
associative methods with a quantitative approach are the methods used in this study. The sampling 
technique in this study usessampling saturated involving 58 respondents. In this study data collection 
was carried out by distributing questionnaires to 58 respondents who were employees at Perumda Air 
Minum Tirta Bumi Wibawa, Sukabumi City. The data analysis technique in this study uses multiple linear 
regression analysis which includes the coefficient of determination test, multiple correlation test, 
simultaneous test (f test) and partial test (t test). Based on the results of the f test, the probability value 
of sig. 0.00 <0.05 which means that Leadership Style (X1) and Self-Efficacy (X2) have a significant effect 
on Work Productivity (Y). While the t test shows that Leadership Style (X1) has a positive and significant 
effect on Work Productivity (Y) and Self-Efficacy (X2) has a positive and significant effect on Work 
Productivity (Y). 
Keywords: Leadership Style, Self-Efficacy, Work Productivity 
 
ABSTRAK  
Penelitian ini dibuat dengan tujuan untuk mengukur pengaruh gaya kepemimpinan dan efikasi diri 
terhadap produktivitas kerja karyawan pada Perumda Air Minum Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi. 
Metode deskriptif dan asosiatif dengan pendekatan kuantitatif adalah metode yang digunakan pada 
penelitian ini. Teknik pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan sampling jenuh yang 
melibatkan 58 orang responden. Dalam penelitian ini pengambilan data dilakukan dengan cara 
menyebar kuesioner kepada 58 orang responden yang merupakan karyawan pada Perumda Air Minum 
Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis 
regresi linear berganda yang meliputi uji koefesien determinasi, uji korelasi ganda, uji simultan (uji f) dan 
uji parsial (uji t). Berdasarkan hasil uji f, diperoleh nilai probabilitas sig. 0,00 < 0,05 yang berarti bahwa 
Gaya Kepemimpinan (X1) dan Efikasi Diri (X2) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y). 
Sedangkan uji t menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan (X1) berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap Produktivitas Kerja (Y) dan Efikasi Diri (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
Produktivitas Kerja (Y). 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Efikasi Diri, Produktivitas Kerja. 
 

1. Pendahuluan 
Dalam menghadapi perkembangan dunia bisnis pada era globalisasi, perusahaan 

diharuskan untuk mempunyai kinerja yang lebih baik, tentu hal tersebut membutuhkan 
sumber. idaya imanusia iuntuk idapat imencapai itujuan iyang idiinginkan ioleh iperusahaan. iUntuk 
imendapatkan isumber idaya imanusia iyang iberkualitas imaka itenaga ikerja iperlu isecara iterus 
imenerus dikembangkan. Upaya untuk dapat mengelola sumber daya manusia salah satunya 
yaitu dengan menjaga dan meningkatkan produktivitas kerja, karena hal tersebut adalah 
permasalahan serius yang ada pada perusahaan. Produktivitas kerja karyawan sangat 
mempengaruhi keberhasilan dari suatu perusahaan. Setiap perusahaan diwajibkan untuk 
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selalu memastikan kinerja seluruh karyawan dari setiap divisi berjalan dengan baik dan 
mempertahankan kinerja seluruh karyawan (Nursaumi et al., 2022). 

Tidak tercapainya tujuan. iyang iditetapkan ioleh iorganisasi ikarena ipencapaian iefisiensi 
ikerja iyang irepresentatif iyang ibelum iideal. iDana icadangan ibiaya idan iwaktu iyang iharus 
idikeluarkan ioleh iorganisasi iharus idimungkinkan idengan imeningkatkan iefisiensi ikerja iyang 
irepresentatif. iBerdasarkan itemuan ipenelitian idi itahun i2018 yang terdapat pada DMLZ (Deep 
Mill Level Zone) atau penambangan bawah tanah, output pencapaian target kerja menurun 
hingga 50%, sehingga target bulanan dan tahunan tidak terpenuhi. Status ini berlanjut hingga 
2020  (Douw et al., 2021). Dalam menunjang pengembangan produktivitas kerja pada 
perusahaan, diperlukan seorang pimpinan dengan gaya kepemimpinan yang tepat. Karena 
keterampilan pimpinan tersebut dapat mempengaruhi orang lain dan memimpin mereka 
untuk ibekerja ilebih ibaik idalam imencapai itujuan iperusahaan.  (Suryani et al., 2020). 
Permasalahan yang muncul dari tidak tepatnya gaya kepemimpinan biasanya akan 
menurunkan semangat karyawan dalam meningkatkan produktivitas kerja.  

Selain gaya kepemimpinan, salah iefikasi idiri imerupakan isalah isatu ifaktor iyang idapat 
iberdampak ipada iproduktivitas ikerja. iKeyakinan iseseorang itentang ikemampuan iatau 
iketidakmampuan imereka iuntuk imelakukan iperilaku iatau iserangkaian iperilaku itertentu 
idisebut isebagai iself-efficacy (Purwaningtyas & Septyarini, 2021). Efikasi diri disebut juga 
sebagai evaluasi seseorang mengenai kemampuan dalam diri seseorang dalam melakukan 
tugas, mengatasi hambatan, dan mencapai tujuan. Maka dari itu, dibutuhkan efikasi diri yang 
tinggi dari seorang karyawan agar dapat mencapai produktivitas kerja tinggi yang salah 
satunya dapat diwujudkan dengan sikap disiplin dalam bekerja.  

Penulis melakukan penelitian pada salah satu perusahaan penyedia air bersih yaitu 
Perusahaan iDaerah iAir iMinum i(PDAM) iTirta iBumi iWibawa iKota iSukabumi iyang imerupakan 
iBadan iUsaha iMilik iPemerintah iKota iSukabumi iyang ididirikan iberdasarkan iPeraturan iDaerah 
iTingkat iII iKotamadya iSukabumi itanggal i28 iAgustus i1975 iyang itelah ibeberapa ikali idiubah, 
iterakhir idengan iPeraturan iDaerah iKota iSukabumi iNomor i5 iTahun i2019 itentang iPerusahaan 
iUmum iDaerah i(Perumda) iAir iMinum iTirta iBumi iWibawa. iPerumda iAir iMinum iTirta iBumi 
iWibawa memiliki alamat di Jalan Bhayangkara Nomor 207 Sukabumi.  

Dapat diketahui melalui observasi yang telah dilakukan oleh penulis ditemukan ada 
beberapa jumlah target yang tidak sepenuhnya terealisasi. Pada target pencapaian setiap 
bulan terdapat hasil yang kurang maksimum. Persentase dari setiap bagian yaitu persentase 
realisasi yang tercapai dari target yang telah ditentukan, yang hasil dari keseluruhan 
menunjukkan bahwa dari bulan Januari-Agustus Tahun 2022 target yang tidak tercapai atau 
tidak terealisasi yaitu sebesar 44%. Selain itu, persentase pada setiap bagian perbulannya 
mengalami fluktuasi atau kondisi yang tidak tetap. Berdasarkan hasil wawancara, penulis 
menemukan bahwa dampak dari tidak maksimumnya ketercapaian produktivitas kerja 
karyawan menyebabkan berkurangnya pemasukan bagi perusahaan.  

Sehingga, pengeluaran perusahaan seperti upah dan biaya-biaya lainnya menjadi tidak 
sepenuhnya diberikan atau tidak 100% diberikan karena disesuaikan dengan persentase yang 
didapat. Produktivitas yang tidak maksimum diduga disebabkan oleh gaya kepemimpinan 
direktur yang tidak memberi pengarahan mengenai standar kinerja yang harus dilakukan oleh 
karyawan. Hal lain yang diduga menyebabkan produktivitas kerja tidak maksimum dikarenakan 
rendahnya efikasi diri karyawan dalam menghadapi hambatan dan kesulitan pada pekerjaan.  

Berdasarkan fenomena yang dikemukakan maka maksud dan tujuan penelitian iyang. 
idilakukan iadalah iuntuk imengetahui ipengaruh igaya ikepemimpinan idan iefikasi idiri iterhadap 
iproduktivitas ikerja ikaryawan iPermuda iAir iMinum iTirta iBumi iWibawa ikota iSukabumi. 
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2. Tinjauan Pustaka 
Gaya Kepemimpinan 
 Menurut i(Widyasari, i2021) igaya ikepemimpinan iadalah ikode ietik iyang idigunakan 
seseorang untuk mengambil keputusan , menetapkan sebuah tujuan, dan menentukan 
perintah dengan mendiskusikan hal tersebut terlebih dahulu kepada pegawai untuk efektivitas 
dan bagaimana seharusnya sebuah organisasi berjalan agar tujuan organisasi atau perusahaan 
tersebut dapat tercapai. 
 
Efikasi Diri 
 Menurut (Ardi et al, 2017) menyatakan bahwa efikasi diri merupakan suatu 
keyakinan yang ditujukan untuk memotivasi karyawan agar menjadi lebih percaya diri 
terhadap kemampuannya sendiri.  
 
Produktivitas Kerja 
 Menurut (Widyasari, 2021) produktivitas kerja yaitu sikap mental dan kemampuan 
seseorang yang berusaha untuk meningkatkan hasil yang diperoleh dengan semangat tinggi 
dalam pengembangan diri, kualitas dan efisiensi, yang berarti membandingkan semua sumber 
daya yang digunakan sekaligus dengan hasil yang diperoleh. 
 
Kerangka Pemikiran  
 Grand. itheory iyang idigunakan ipada ipenelitian iini iyaitu imanajemen isumber idaya 
imanusia idan iuntuk imiddle irange itheory ipada ipenelitian iini yaitu perilaku organisasi. Adapun 
applied theory pada penelitian ini yang pertama yaitu gaya kepemimpinan, untuk dimensi yang 
digunakan oleh penulis berkaitan dengan ipenelitian iyang idilakukan ioleh i(Jannah iet ial, i2021) 
yaitu: directing (mengarahkan), coaching (pembinaan), supporting (mendukung), dan 
delegating (mendelegasikan).  

Selain itu, yang kedua yaitu efikasi diri, untuk dimensi yang digunakan merujuk pada 
ipenelitian iyang isudah idilakukan ioleh i(Rahayu iet ial i2018) yaitu: magnitude (tingkat), strength 
(kekuatan), dan generality (keluasan). Adapun yang ketiga yaitu produktivitas kerja, untuk 
dimensi yang digunakan merujuk pada ipenelitian iyang itelah idilakukan ioleh i(Lado iet ial, i2020) 
iyaitu: ikuantitas ikerja, ikualitas ikerja, idan iketepatan iwaktu. 

 
Gambar 1. Model Penelitian 

Sumber : Data diolah penulis, 2023 
 

H1 :  Gaya Kepemimpinan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas 
Kerja (Y) pada karyawan Perumda Air Minum TBW di Kota Sukabumi.  

H2 : Efikasi Diri (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y) 
pada karyawan Perumda Air Minum TBW di Kota Sukabumi. 

 
3. Metode Penelitian 
 Metode ipenelitian iyang idigunakan iadalah imetode ideskriptif idan iasosiatif idengan 
ipendekatan ikuantitatif imetode ipenelitian ideskriptif imenurut i(Anggara, i2015) iadalah 
ipenelitian iyang imenjelaskan isesuatu iyang imenjadi ipokok ibahasan ipenelitian isecara 
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imendalam. iArtinya, ipenelitian iselesai imenemukan semua atau perspektif yang berbeda 
tentang tujuan penelitian. Selain itu, menurut (Anjani et al, 2021) penelitian ikuantitatif iadalah 
isuatu ijenis ipemeriksaan iyang imenghasilkan ipenemuan-penemuan iyang idapat idibuat iatau 
idiperoleh idengan imenggunakan iprosedur-prosedur ifaktual iatau iteknik-teknik ievaluasi 
i(estimasi) ilainnya. 

Sedangkan konsep. imetode ipenelitian iasosiatif iadalah ipenelitian iyang itujuannya 
imempelajari ihubungan iantar ivariabel iatau ipengaruh isatu ivariabel iterhadap ivariabel ilainnya. 
iPada ipenelitian iini iobjek iyang iditeliti iterkait idua ivariabel ibebas i(variabel iindependen) iyaitu 
igaya ikepemimpinan i(X1) idan iefikasi idiri i(X2), idan ivariabel iterikat i(variabel idependen) iyaitu 
iproduktivitas ikerja i(Y). iPenelitian iini idilakukan ipada iPerusahaan iUmum iDaerah iAir iMinum 
iTirta iBumi iWibawa iKota iSukabumi idengan ijumlah isampel isebanyak i58 iresponden. iPenelitian 
iini idilakukan idengan imenggunakan isoftware iSPSS i26 istatistics. 

 
4. Hasil dan Pembahasan 
Uji Validitas  
 Menurut i(Kurniawan i& iPuspitaningtyas, i2016) iuji ivaliditas idilakukan iagar imengetahui 
ikecukupan/ketepatan/ketepatan iitem ipertanyaan idalam imengukur ivariabel iyang iditeliti. 
Kuesioner dianggap valid jika dapat diukur sesuai dengan apa yang dirancang untuk diukur. 
Nilai di atas 0,3, atau nilai i(r-hitung) i> i(r-tabel) isebesar i0,3 imerupakan isyarat iminimum iuntuk 
imemenuhi isyarat ivaliditas. iAdapun ipengolahan idata idengan imenggunakan isoftware iSPSS i26 
istatistics iadalah isebagai iberikut: 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas  

 
  Sumber: Output software SPSS 26 statistics 
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 Hasil tersebut menunjukkan bahwa variabel gaya ikepemimpinan i(X1), ivariabel iefikasi 
idiri i(X2), idan ivariabel iproduktivitas ikerja i(Y) idinyatakan ivalid ikarena inilai iRhitung i> iRtabel.  
 
Uji Reliabilitas  

Uji iCronbach’s iAlpha i< i0,06 imerupakan imetode iyang idigunakan ipada iperhitungan 
ireliabilitas. iUntuk imelakukan iuji ireliabilitas itersebut, ipenelitian iini imenggunakan isoftware 
iSPSS i26 istatistics idengan ijumlah isampel isebanyak i58 iresponden. iAdapun ihasil ipengujian 
ireliabilitas adalah sebagai berikut: 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas  

 
  Sumber : Output software SPSS 26 statistics 

 Berdasarkan hasil iTabel.2 idi iatas imenunjukkan ibahwa ivariabel igaya ikepemimpinan 
i(X1), ivariabel iefikasi idiri i(X2), idan ivariabel iproduktivitas ikerja i(Y) imempunyai inilai icronbach’s 
ialpha i> i0,6 imaka hasil output SPSS 26 statistics dinyatakan reliabel. 
 
Analisis Koefisien Korelasi Ganda Variabel Gaya Kepemimpinan, Efikasi Diri, dan 
Produktivitas Kerja Pada Perumda Air Minum Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi 
 Untuk imenguji ihipotesis imengenai ihubungan idua ivariabel iindependen iatau ilebih 
isecara ibersama-sama idengan isatu ivariabel idependen idapat idilakukan idengan imenggunakan 
korelasi ganda (Sugiyono, 2021). Berikut adalah hasil uji koefisien korelasi ganda sebagai 
berikut:  

Tabel 3. Hasil Uji Koefisien Korelasi Ganda 

 
Sumber : Output software SPSS 26 statistics 
Berdasarkan ihasil ipengolah idata idi iatas idapat iterlihat ibahwa idari ikorelasi iantara 

ivariabel igaya ikepemimpinan, iefikasi idiri, iterhadap iproduktivitas ikerja adalah 0,709 dan 
menurut kriteria Guilford termasuk pada kategori kuat. Maka dengan hasil tersebut artinya 
ada hubungan yang kuat antara iGaya iKepemimpinan i(X1) idan iEfikasi iDiri i(X2) iterhadap 
iProduktivitas iKerja i(Y). 

 
Analisis Koefisien Determinasi Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1), Efikasi Diri (X2), dan 
Produktivitas Kerja (Y) Pada Perumda Air Minum Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi 
Nilai idari ikoefisien ideterminasi iadalah isebesar i0,709 isehingga idapat idihitung: 
Kd  = 0,709 
Kd  = 50,3% 
 Berdasarkan perhitungan koefisien determinasi di atas ivariabel igaya ikepemimpinan 
idan iefikasi idiri iterhadap iproduktivitas ikerja iadalah isebesar i50,3% imaka idapat idiartikan 
ibahwa ikontribusi ivariabel idalam ipenelitian iini iadalah ikuat ikarena ihasil perhitungan koefisien 
determinasi hampir mendekati satu (1). 
 
Regresi Linear Berganda 
 Perhitungan iregresi ilinear iberganda idilakukan imenggunakan ibantuan isoftware iSPSS 
i26 istatistics. iAdapun ihasil iperhitungan itersebut idapat idilihat ipada itabel iberikut:  
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Tabel 4. Hasil Perhitungan Regresi Linear Berganda  
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 16.498 .785  21.025 .000 

Gaya Kepemimpinan .313 .032 .778 9.698 .000 
Efikasi Diri .124 .049 .205 2.559 .013 

a. Dependent Variable: Produktivitas_Kerja 
      Sumber : Output software SPSS 26 statistics 

Y * = 16.498 + 0,313X1 + 0,124X2 
Dari persamaan regresi linear berganda di atas maka dapat diartikan: 

1. Nilai konstanta positif berarti variabel produktivitas kerja tidak berubah tanpa adanya 
variabel independen. 

2. Gaya kepemimpinan berpengaruh positif iterhadap iproduktivitas ikerja, iartinya isetiap 
ikenaikan i1 isatuan ivariabel igaya ikepemimpinan idapat imempengaruhi isebesar 0,313 
terhadap produktivitas kerja, dengan asumsi variabel lain dalam penelitian tidak 
diperhitungkan.  

3. Setiap ikenaikan i1 isatuan ivariabel iefikasi idiri imaka idapat imempengaruhi iproduktivitas 
ikerja isebesar i0,124 idengan iasumsi ibahwa ivariabel ilain idalam ipenelitian itidak iditeliti.  

 
Uji Hipotesis  
Uji Parsial (Uji t) 

Tabel 5. Hasil Uji Parsial (Uji T)  

 
       Sumber : Output software SPSS 26 statistics 

1. Pada perhitungan Tabel 5. menunjukkan bahwa inilai it ihitung ivariabel iGaya iKepemimpinan 
i(X1) iterhadap iProduktivitas iKerja i(Y) isebesar i9,698. iTaraf ikesalahan i5% iatau i0,05 idan idb 
i= i(n-k-1) idb i= i(58-2-1=55). iMaka idari iitu ididapat it itabel isebesar i1,673. iKemudian inilai 
isignifikansi i(sig) ivariabel iGaya iKepemimpinan i(X1) imemiliki inilai i0,000 idengan inilai ibatas 
isebesar i0,05. iMaka idapat idisimpulkan ibahwa inilai isignifikansi iGaya iKepemimpinan i(X1) 
ilebih ikecil idari inilai ibatas iyaitu i0,000 i< i0,05. 

2. Berdasarkan ihal idi iatas, imaka it ihitung ilebih ibesar idaripada it itabel i(9,698 > 1,673) 
isehingga iHo iditolak idan iH1 iditerima. iHal iini imengartikan ibahwa iresponden imerasa igaya 
ikepemimpinan iyang ibaik ipenting idalam imeningkatkan iproduktivitas ikerja. iHasil iuji 
ihipotesis imenunjukkan ibahwa iterdapat ipengaruh ipositif idan isignifikan iantara iGaya 
iKepemimpinan i(X1) iterhadap iProduktivitas iKerja i(Y). 
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Uji Simultan (Uji F) 
Tabel 6. Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 386.068 2 193.034 27.833 .000b 
Residual 381.449 55 6.935   
Total 767.517 57    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 
b. Predictors: (Constant), Efikasi Diri, Gaya Kepemimpinan 

      Sumber : Output software SPSS 26 statistics 
 Berdasarkan Tabel 6 di atas, menunjukkan hasil perhitungan Fhitung variabel Gaya 
Kepemimpinan (X1), Efikasi Diri (X2), idan iProduktivitas iKerja i(Y) iadalah isebesar i27,833. 
iSelanjutnya inilai iFhitung itersebut idibandingkan idengan inilai iFtabel. iDengan ididasarkan ipada 
idk ipembilang i= ik idan idk ipenyebut i= i(n-k-1) idan itaraf ikesalahan iyang iditetapkan iadalah 
isebesar i5% iatau i0,05. iJadi idk ipembilang i= i2, idan idk ipenyebut i= i58 i– i2 i– i1 i= i55 isehingga 
idiperoleh inilai iF itabel i= i3,16. iOleh ikarena iitu, idapat idisimpulkan ibahwa iterdapat ipengaruh 
iyang isignifikan iantara ivariabel iX1, iX2, idan iY.  
 Hasil idari ipengujian imenunjukkan ibahwa ivariabel igaya ikepemimpinan idan iefikasi 
idiri isecara ibersama-sama iberpengaruh isimultan iterhadap iproduktivitas ikerja. 
 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) Terhadap Produktivitas Kerja (Y) Pada Karyawan 
Perumda Air Minum Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi 
 Berdasarkan hasil pengujian hipotesis terlihat bahwa pengujian ini memberikan t 
hitung sebesar 9,698 sedangan untuk t tabel sebesar 1,673. Maka t hitung 9,698 > t tabel 1,673 
sehingga dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel 
gaya kepemimpinan (X1) terhadap variabel produktivitas kerja (Y) diterima pada karyawan 
Perumda Air Minum Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi. Penelitian sejalan dengan penelitian 
Suryani et al (2020), menurutnya gaya kepemimpinan yang tepat dapat berdampak atau 
mempengaruhi produktivitas kerja karyawan.  
 
Pengaruh Efikasi Diri (X2) Terhadap Produktivitas Kerja (Y) Pada Karyawan Perumda Air 
Minum Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi 
 Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dapat dilihat bahwa pengujian ini 
menghasilkan t hitung sebesar 2,559 sedangan untuk t tabel sebesar 1,673. Maka t hitung 
2,559 > t tabel 1,673 sehingga dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan 
signifikan antara variabel efikasi diri (X2) terhadap variabel produktivitas kerja (Y) diterima 
pada karyawan Perumda Air Minum Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi. Penelitian ini sejalan 
dengan penelitian sebelumnya yaitu penelitian Purwaningtyas & Septyarini (2021), bahwa 
efikasi diri yang tinggi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja 
karyawan. 
 
5. Penutup 
Kesimpulan 
 Berdasarkan teknik analisis data peneliti, temuan penelitian, dan pembahasan 
mengenai gaya kepemimpinan dan efikasi diri terhadap produktivitas kerja pada Perumda Air 
Minum Tirta Bumi Wibawa Kota Sukabumi, maka peneliti dapat menarik kesimpulan sebagai 
berikut:  
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1. Berdasarkan uji hipotesis dapat disimpulkan bahwa secara simultan atau secara bersama-
sama variabel gaya kepemimpinan (X1) dan variabel efikasi diri (X2) berpengaruh 
signifikan terhadap variabel produktivitas kerja (Y). 

2. Dilihat dari uji hipotesis secara parsial yaitu variabel gaya kepemimpinan berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. 

3. Dilihat dari uji hipotesis secara parsial yaitu efikasi diri berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap produktivitas kerja. 

 
Saran  
 Diharapkan dengan adanya hasil penelitian yang telah dilakukan, beberapa faktor 
pada variabel gaya kepemimpinan dan variabel efikasi diri dapat dijadikan sebagai acuan bagi 
Perumda Air Minum Tirta Bumi Wibawa agar bisa meningkatkan produktivitas kerja yang 
sebelumnya mengalami kondisi yang menurun dan tidak tetap untuk bisa mencapai target 
yang diharapkan. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah atau meneliti 
variabel yang berhubungan dengan sampel yang lebih banyak, menambah teori-teori yang 
sudah dikaji dan menambahkan variabel lain yang berhubungan dengan manajemen sumber 
daya manusia.  
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