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ABSTRACT 
This research iso titledo "Influence oof Theo Worko Environment, Leadershipo Style, oWork Experience, 
Rewardo oando Joboo oSatisfaction ono oEmployee oPerformance oin oMedan oCity Educationo Office". 
Theo opurpose ofo othis ostudy ois oto ofind outo othe influenceo ofo othe owork environment ono 
employeeo operformanceo oin othe oMedan ocity educationo officeo. oTo findo out the influence of 
Leadershipo on employee performance in the Medan city educationo office. oTo ofind outo theoinfluence 
ofo owork oexperience ono oemployee operformance ino theo oMedan ocity oeducation officeo. oTo find 
outo theo effecto ofo oReward ono oemployee performanceo ino othe oMedan ocity oeducation office. 
To find outo othe oeffect ofo ojob osatisfaction ono employee operformance ino othe oMedan ocity 
education ooffice. oTo ofind outo othe oinfluence oof the owork oenvironment, Leadershipo, owork 
experience oReward, oSatisfaction, worko ono oemployee performance oin othe oMedan ocity education 
office. oTo oget oaccurate odata, othe oinstrument iso to distributeo oquestionnaires oin othe office 
ofomedan ocity oeducation office. Research oalso uses oquantitative odescriptive oresearch. oThe result 
ofo othe ostudy oshow othat employeeo performance ois oinfluenced oby othe owork environment, 
leadership ostyle owork oexperience, oand how ojob osatisfaction ois ofor oeach employee. 
Keywords: work environment, good leadership style, work experience, oreward, job satisfaction and 
employee performance 
 
ABSTRAK 
Penelitian oini oberjudul “oPengaruh oLingkungan oKerja, oGaya oKepemimpinan, Pengalaman kerjao, 
Reward odan oKepuasan oKerja oTerhadap oKinerja oPegawai oPada oDinas oPendidikan oKota Medano”. 
Adapun otujuan openelitian oini oadalah oUntuk omengetahui opengaruh olingkungan okerja terhadapo 
kinerja opegawai opada oDinas opendidikan okota oMedan. oUntuk omengetahui pengaruh 
Kepemimpinano oterhadap okinerja opegawai opada oDinas opendidikan okota oMedan. oUntuk 
mengetahui opengaruh opengalaman okerja oterhadap okinerja opegawai opada oDinas opendidikan 
kota oMedan. oUntuk omengetahui opengaruh oReward oterhadap okinerja opegawai opada oDinas 
pendidikan okota oMedan. oUntuk omengetahui opengaruh oKepuasan okerja oterhadap okinerja 
pegawai opada oDinas pendidikano okota oMedan. oUntuk omengetahui opengaruh olingkungan okerja, 
Kepemimpinan, opengalaman okerja oReward, oKepuasan okerja      terhadap okinerja opegawai opada 
Dinas opendidikan okota oMedan. oUntuk omendapatkan odata oyang oakurat oinstrument oyang 
dilakukan oyaitu omenyebarkan okuisioner dikantor odinas opendidikan okota Medan. Penelitiano ini 
jugao omemakai ojenis openelitian deskriptif kuantitatif. oHasil openelitian omenunjukan obahwa kinerja 
pegawai dipengaruhi oleh lingkungano kerja, ogaya okepemimpinan, pengalamano okerja  serta 
bagaimana kepuasano kerjao bagio setiapo opegawai. 
Kata oKunci: lingkungano kerja, ogaya okepemimpinan, pengalamano okerja, oreward, Kepuasanokerja, 
kinerja opegawai 
 
1. Pendahuluano 

Padao oberbagai obidang okhususnya okehidupan odalam oinstansi miliko opemerintah, ofaktor 
manusiao omerupakan omasalah outama odisetiap okegiatan oyang oada odidalamnya. oKualitas osumber 
dayao omanusia oyang obaik otentu osangat openting obagi osebuah oinstansi, ohal otersebut okebutuhan 
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yango odominan obagi osetiap oinstansi. oSalah osatu oparameter oyang odapat odigunakan ountuk menilaio 
okualitas osumber odaya omanusia oadalah okinerja opegawai oitu osendiri. oSalah osatu instansio omilik 
opemerintah otersebut oyakni oDinas oPendidikan oKota oMedan. oDinas opendidikan kotao oMedan  
omerupakan osalah osatu owadah oatau oinstansi oresmi oyang odimiliki oleho opemerintah kotao oMedan. 

oDalam oPasal o75 oUndang-Undang oNomor o5 oTahun o2014 otentang openilaian kinerjao, 
dinyatakano openilaian kinerjao oPegawai oNegeri oSipil obertujuan ountuk omenjamin objektivitaso 
opembinaan oPegawai oNegeri oSipil oyang odidasarkan osistem prestasio odan osistem okarier. Kinerjao 
opemerintahan osedang omenjadi operhatian masyarakato, omengingat masiho obanyaknya okejadian 
otentang orendahnya kinerjao opegawai padao okantor opemerintahan. oArtinya obahwa omasyarakat 
oterus menuntuto oagar pemerintaho odapat oberjalan odengan obaik odan obersih oatau odengan otata 
okelola oyang baiko. oKinerja omerupakan ogambaran omengenai otingkat opencapaian opelaksanaan 
osuatu kegiatano odalam osebuah oorganisasio. oKinerja pegawaio omempengaruhi oseberapa obanyak 
merekao omemberikan okontribusi okepada organisasio. oKinerja opegawai dapato odiukur odari indikatoro 
okinerja oyang omerupakan tolako oukur odalam opencapaian okerja oseseorang. Dengano oadanya 
opengukuran kinerjao opegawai, organisasio odapat omengetahui sejauho omana otingkat kinerjao 
pegawaio osehingga organisasio dapato memberikano umpano obalik terhadapo ohasil opengukuran 
kinerjao, mendorongo operbaikan okinerja, odan opengambilan keputusano osehingga organisasio 
omemiliki sumbero odaya yango oberkualitas odan oberdaya saingo otinggi. 

oBeberapa faktoro yango operlu odiperhatikan odemi oterciptanya kinerjao oyang 
diharapkano instansio oDinas Pendidikano okota oMedan oadalah lingkungano okerja, ogaya 
kepemimpinano, opengalaman okerja, oreward dano okepuasan kerjao. Namuno odemikian 
dalamo omeningkatkan okinerja odan oproduktivitas opegawai, masiho oterdapat obanyak 
kendalao oyang odihadap osehingga osulit ountuk mencapaio otujuan organisasio, oseperti 
kurangnyao ominat menyelesaikano opekerjaan otepat owaktu, otempat oparkir oyang 
sempito, kantino oyang oterbatas odan okurangnya oapresiasi obagi opegawai oyang 
berprestasi. Maka dario oitu operlu odiperhatikan odemi otercapainya okinerja opegawai oyang 
baik. 

oSalaho osatu oyang omempengaruhi otercapainya osuatu oorganisasi oyang obaik oadalah odengan 
omemperhatikan osituasi olingkungan okerja, ogaya okepemimpinan oseorang pemimpino, opengalaman 
okerja ooleh opegawai, oreward oyang odiberikan osehingga odapat membangkitkano osemangat obagi 
opegawainya oserta orasa okepuasan okerja, opegawai odalam omelaksanakan otugas nyao. oMenurut 
(oMangkunegara, 2005) omenegaskan obahwa “oKinerja opegawai oadalah ohasil okerja (oprestasi 
kerjao) secarao kuantitaso odan kualitaso oyang otelah dicapaio oleho oseorang pegawai dalamo 
omelaksanakan tugasnyao sesuaio odengan otanggung jawabo oyang otelah odiberikan okepadanya”. 
oSedangkan omenurut (oMathis odan oJakson, 2002) okinerja opegawai oadalah oseberapa banyako opara 
pegawaio omemberi okonstribusi kepadao organisasio melaluio kuantitaso output, okualitas outputo, 
ojangka owaktu, okehadiran ditempato okerja dano sikapo okooperatif. Apabilao dikelolao osecara 
osembarangan, makao operbedaan oyang oada akano menjadio sumbero konfliko odestruktif oyang akano 
omengakibatkan merosotnyao okinerja opegawai dano apabilao sebuaho organisasio odikelola secarao 
obaik omaka akano meningkatkano systemo atauo kinerjao pegawaio yango baiko. 

 
2. Tinjauan Pustaka 
Pengertian Lingkungan Kerja 
 Menurut Sedrmayantio dalam (Desi, 2015) lingkungan kerjao adalaho keseluruhan alato 
perkakaso dan bahano yango dihadapio, lingkungano sekitarnyao dimanao seseorango bekerjao, 
metodeo kerjanyao, sertao pengaturano kerjanyao baiko sebagaio perseorangano maupuno sebagaio 
kelompoko. 
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Indikator Lingkungan Kerja 

Menurut (Hansyah, 2016) indikatoro lingkungano kerjao ialaho 
1. The facilities to odo worko, yaitu fasilitas yang mendukung untuk melakukan tugas-tugas 

pekerjaan. 
2. Comfortable workplace, yaitu lingkungan kerja yang bersih Safety, yaitu berada dalam 

keadaan aman dan tentram 
3. Absence fo niice, yaitu lingkungan kerja tidak bising 

 
Pengaruho oLingkungan oKerja oTerhadap oKinerja oPegawai 

oLingkungan okerja omerupakan osegala osesuatu yango oada odisekitar opegawai opada saato 

obekerja, baiko ofisik omaupun nono ofisik, olangsung oataupun otidak olangsung, oyang dapato 
omempengaruhi odirinya odan opekerjaannya opada osaat obekerja. oLingkungan okerja dikatakano obaik 
oapabila odapat omemotivasi odan omemberikan okenyamananan odalam bekerjao osehingga omemiliki 
odampak opada okinerja opegawai oyang osemakin obaik opula. 
oH1 : oBerdasarkan ohasil openelitian, oHo oditerima, osehingga olingkungan okerja oberpengaruh opositif 
oterhadap okinerja opegawai. 
  
Pengertiano Gayao Kepemimpinano 

 Menurut (Hidayato, 2018) gaya kepemimipinano adalah polao tingkaho lakuo yang 
dirancango sedemikiano rupao untuko mempengaruhio bawahannyao agaro dapato memaksimalkano 
kinerjao yango dimiliko bawahannya sehinggao kinerjao organisasio dano tujuano organisasio dapato 
memaksimalkan serta memotivasio karyawano sehingga diharapkan akan mengahsilkan 
produktivitas yang tinggi. 
 
Indikatoro Gayao Kepemimpinano  
Menurut Schermerchorno dalam (edison, 2016) indikatoro kepemimpinano terdirio dari : 

1. Memilikio strategio yango jelaso dan dikomunikasikano baik 
2. Kepedulian kepada anggtao dan lingkungano 
3. Meranggsang anggotao untuko meningkatkano kompetensio 
4. Menjagao kekompakano timo 
5. Menghargaio perbedaano dano keyakninano 

  
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai 

oDalam oInstansi oDinas oPendidikan okota oMedan ofaktor kepemimpinano omemegang 
operanan oyang openting karenao opimpinan itulaho oyang akano menggerakano dano omengarahkan 
organisasio dalamo omencapai otujuan odan sekliguso omerupakan otugas yango otidak omudah, 
odikarenakan okinerja oatau oketegasan oseorang pemimpino odalam mendelegasikano otugas okepada 
opegawai osangat oberpengaruh odalam okinerja opegawai. 

oKinerja opegawai odalam osuatu oorganisasi odipengaruhi oleho gayao okepemimpinan. 
(oSugiyarta, 2009) omenyatakan obahwa “ogaya okepemimpinan opada hakekatnyao omengandung 
opengertian obagaimana oseorang opemimpin oberhadapan dengano obawahannya”. oSedangkan 
(Wibowo, 2014) omenjelaskan obahwa : o5 oGaya kepemimpinano odalam organisasio osangat 
oberperan odalam omemengaruhi kinerjao okaryawan, obagaimana opemimpin omenjalin ohubungan 
odengan pekerjao, obagaimana merekao omemberi openghargaan okepada opekerja oyang oberprestasi, 
obagaimana merekao mengembangkano odan omemberdayakan opekerjaannya, osangat 
omemengaruhi okinerja sumbero odaya omanusia oyang omenjadi obawahannya. 

Seorango opemimpin odapat omelakukan oberbagai ocara odalam okegiatan mempengaruhio 
oatau omemberi omotivasi okepada orango olain oatau obawahan oagar melakukano otindakan-tindakan 
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oyang oterarah osesuai odengan tujuano oyang telaho oditetapkan.  
oH2 : oBerdasarkan ohasil openelitian, oHo oditerima, osehingga ogaya okepemimpinan oberpengaruh 
opositif oterhadap okinerja opegawai. 
 

 Pengertian Pengalaman Kerja 
Menurut (manulang, 2004) adalaho proseso pembentukano pengetahuano atau 

keterampilano tentang metodeo suatuo pekerjaano karenao keterlibatannyao dalamo pelaksanaan 
tugaso pekerjaano. 
 

 Indikator Pengalaman Kerja 
 Menurut (Zainullah, 2012) indicator pengalaman kerja yaitu: 

1. Lama masa kerjao 
2. Tingkato rutinitaso pekerjaan/ pengalamano yang dimilikio 
3. Tingkato pengetahuan dan keterampilano yang dimiliko 

  
 Pengaruho Pengalamano oKerja oterhadap Kinerjao oPegawai 

oPengalaman o kerja o adalah diperoleh o secara o periodik yaituo o sedikit o demi sedikito 

selamao seseorango omasih obekerja osehingga odapat mengubaho keterampilano obaru dano jugao 
pengalamano obaru odalam obekerja. o Hal oini   omemberikan   ogambaran  o bahwa  odengan  
pengalamano okerja o seseorang o diharapkan omenyelesaikan tugaso dano tanggungo jawabnyao, 
osekaligus omenambah owawasan opengetahuan odan oketerampilan kerjao oyang o dapat 
o meningkatkan o kinerja organisasio. o Dengan katao o lain o semakin seringo o seseorang o mengulangi 
osesuatu, makao osemakin obertambahlah o kecakapan oserta pengetahuano oterhadap ohal tersebuto 
odan odia oakan olebih omenguasainya. 

oMenurut (Soekarno, 2007) odikutip odari (Muamarizal odkk, 2015), omanfaat pengalamano 
okerja oadalah ountuk okepercayaan, kewibawaano, opelaksanaan opekerjaan odan memperoleho 
openghasilan. oBerdasarkan omanfaat masao okerja tersebuto omaka oseseorang yango otelah omemiliki 
omasa okerja olebih olama oapabila odibandingkan odengan oorang olain. 

oBagi opegawai oyang omempunyai oketerampilan okerja oyang obaik, omaka oakan mempercepato 
opencapaian otujuan organisasio, osebaliknya opegawai oyang tidako oterampil akano omemperlambat 
otujuan oorganisasi. oKeterampilan omerupakan okemampuan oseseorang ountuk omelakukan osuatu 
oaktivitas oatau opekerjaan. oLebih olanjut otentang keterampilano oDunnett's odalam (oLian, 2013) oskill 
oadalah osebagai okapasitas oyang dibutuhkano ountuk omelaksanakan osuatu orangkaian otugas oyang 
oberkembang odari ohasil pelatihano dano pengalamano. Keahliano seseorango tercermino dengano 
seberapao baiko oseorang odalam melaksanakan suatu kegiatan yang spesifik, seperti 
mengoperasikan suatu peralatano (ofasilitas ruangan), berkomunikasi efektif atau 
mengimplementasikan suatu strategi bisnis.  
oH3 : oBerdasarkan ohasil openelitian, oHo oditerima, osehingga opengalaman okerja 
oberpengaruh opositif oterhadap okinerja opegawai. 
 
Pengertiano Rewardo            
 Menurut (Nanawai, 2009), “reward adalah usaha menumbuhkan perasaan diterimao 
atau diakuio dilingkungano kerjao, yang menyentuho aspeko kompensasio dano aspeko 
hubungano antarao parao pekerjao yango satuo dengano yango lainnya.o 
  
Indikatoro Rewardo 

Menurut (Sedarmayanti, 2017) indikator penghargaan/ reward dibagi ke dalam 
beberapa bentuk, yaitu sebagai berikut: 

1. Hasil dan tujuan yang diharapkan dari penghargaan 
2. Kriteria ukuran individu yang diberikan penghargaan 
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3. Karakteristik/bentuk penghargaan 
4. Tingkat keadilan penghargaan 
5. Jarak waktu penghargaan diberikan 
 

Pengaruh oReward oterhadap oKinerja oPegawai 
oReward odan  opunishment  osangat  openting  dalamo  omemotivasi okinerja   

opegawai.   oKarena   omelalui oreward dano opunishment opegawai oakan omenjadi olebih 
berkualitaso odan bertangungo ojawab odengan otugas oyang odiberikan. oDengan 
omemotivasi pegawaio oakan omeningkatkan okinerjanya osehingga odapat omemacu 
opegawai ountuk meningkatkano okualitas okerja. 

Rewardo obiasanya odiberikan odalam obentuk omedali, opiala, ogelar, osertifikat, 
oplakat oatau opita. oMenurut (Handoko, 2012) oReward omerupakan osebagai obentuk 
apresiasio ousaha ountuk omendapatkan otenaga kerjao oyang oprofesional osesuai odengan 
tuntutano ojabatan odiperlukan osuatu opembinaan oyang oberkeseimbangan, oyaitu osuatu 
ousaha kegiatano operencanaan, opengorganisasian, openggunaan, dano opemeliharaan 
otenaga kerjao oagar omampu omelaksanakan otugas odengan oefektif odan oefisien. 

(Bangun, 2012) oReward oadalah osebuah obentuk oapresiasi okepada osuatu prestasi 
otertentu oyang odiberikan obaik oleho operorangan oataupun osuatu olembaga. oReward 
odapat berupao materio oataupun onon omateri, onamun otetap omemberikan okebanggan 
obagi osiapa sajao oyang omenerimanya 
oH4 : oBerdasarkan ohasil openelitian, oHo oditerima, osehingga oreward oberpengaruh opositif oterhadap 
okinerja opegawai. 
 
Pengertian Kepuasan Kerja 

(Gibsono dalamo owibowo, 2014) menyatakano “kepuasano kerjao secarao jelaso 
menggambarkano adanyao hubungano timbalo baliko antarao kinerjao dano kepuasano kerja.” Disatu 
sisi dikatakan kepuasan kerja menyebabkano peningkatano kerjao sehinggao pekerjao yango puaso 
akano lebiho produktifo dalam bekerjao. 

 
Indikator Kepuasan Kerja 
O Adapun oindikator okepuasan okerja dikompilasio odari openelitian oyang dilakukano ooleh 
(oHasibuan, 2014) dano Colquitto oet al., (o2013) odiantaranya adalaho: 

1. Pekerjaan ituo sendirio, pekerjaano yango sesuaio merupakano kepuasan pegawaio, dimanao 
pekerjaano sebagaio kesempatano untuk belajaro, menerimao tanggung jawabo dan 
kemajuan pegawaio. 

2. Gaji, jumlaho gaji yang diberikano perusahaano kepadao pegawaio haruso sesuai dengano 
bebano kerjao yango dikerjakano pegawaio. 

3. Promosi, promosio memilikio sejumlaho bentuko yango berbedao dano memilikio penghargaano 
 
Pengaruho oKepuasan oKerja oTerhadap oKinerja oPegawai 

Kinerja pegawai dikatakan baik apabila kepuasan kerjao oyang odirasakan opegawai 
jugao semakino obaik, odengan okata olain okinerja opegawai oyang obaik odapat 
odipengaruhi kepuasano okerja opada odiri opegawai, odengan odemikian okepuasan okerja 
odalam Dinaso Pendidikano oKota oMedan osangat odibutuhkan ountuk omendongkrak 
okinerja opegawai. oKepuasan okerja odapat odiperoleh oberupa ogaji opokok, kompensasio, 
opeluang okenaikan gajio, opeluang opromosi ojabatan, openghargaan, ohubungan okerja 
odan olain-lain. oTujuan dalamo openelitian oini oadalah ountuk omenganalisis opengaruh 
okepuasan okerja oterhadap kinerjao opegawai opada oDinas oPendidikan oKota oMedan. 

oKepuasan okerja odapat odipengaruhi obeberapa oaspek, omenurut (oSopiah, 2008) 
omengemukakan obahwa oaspek-aspek oyang omempengaruhi okepuasan okerja diantaranyao oadalah : 
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opromosi, ogaji, opekerjaan oitu osendiri, osupervise, oteman okerja, okeamanan okerja, okondisi okerja, 
oadministrasi/kebijakano organisasio, okomunikasi, tanggungo ojawab, opengakuan, oprestasi okerja, dano 
okesempatan ountuk oberkembang. 

Menurut (Handoko, o2001), “okepuasan okerja  omerupakan okeadaan oemosional yango 
omenyenangkan operan okaryawannya omemandang opekerjaan omereka”. oKepuasan kerjao 
omencerminkan operasaan oseseorang oterhadap opekerjaannya. oMenurut (Robbins, 2015o), 
okepuasan okerja osebagai osikap oumum oterhadap opekerjaan oseseorang, oselisih oantara obanyaknya 
oganjaran oyang oditerima oseorang opekerja, odan obanyaknya imbalano oyang omereka oyakini oharus 
oditerima” 
oH5 : oBerdasarkan ohasil openelitian, oHo oditerima, osehingga okepuasan kerjao oberpengaruh opositif 
oterhadap okinerja opegawai. 
 
Kinerja Pegawai 

Kinerja merupakan hasil kerja baik itu secara kualitas maupun kuantitas yang telah 
dicapai pegawai, dalam menjalankan tugas-tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 
diberikan organisasi, dan hasil kerjanya tersebut disesuaikan dengan hasil kerja yang 
diharapkan organisasi, melalui kriteria-kriteria atau standar kinerja pegawai yang berlaku 
dalam organisasi. 
Adapun faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai yaitu : 

1. Faktor individu, yaitu kemampuan dan keterampilan (mental dan fisik), latar belakang 
(pengalaman, keluarga dan lain-lain), dan demografis (umur, asal usul, dan lain-lain). 

2. Faktor organisasi, adalah sumber daya, kepemimpinan, imbalan (kompensasi), struktur 
organisasi, dan diskripsi pekerjaan (job description). 

3. Faktor psikologis, ialah persepsi, sikap, kepribadian, pola belajar, dan motivasi. 
 
Kerangka Konseptual 

 
 

F 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar f1. fKerangka fKonseptual 
Hipotesis Penelitian 
fAdapun fhipotesis fdalam fpenelitian fini fadalah: 

H1 : fLingkungan fkerja fberpengaruh fsecara fparsial fterhadap fkinerja fpegawai fPada 
fDinas fPendidikan fKota fMedan.   

H2 : fGaya fkepemimpinan fberpengaruh fsecara fparsial fterhadap fkinerja fpegawai 
fPada fDinas fPendidikan fKota fMedan.   

H3 : fPengalaman fkerja fberpengaruh fsecara fparsial fterhadap fkinerja fpegawai 
fPada fDinas fPendidikan fKota fMedan.   

H4 : fReward fberpengaruh fsecara fparsial fterhadap fkinerja fpegawai fPada fDinas 
fPendidikan fKota fMedan.   

H5 fKepuasan fkerja fberpengaruh fsecara fparsial fterhadap fkinerja fpegawai fPada 
fDinas fPendidikan fKota fMedan.   
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H6 : fLingkungan fkerja,fGaya fkepemimpinan,fPengalaman fkerja fReward dan 
fKepuasan fkerja berpengaruho fsecarao simultan fterhadap fkinerja fpegawai fPada 
fDinas fPendidikan fKota fMedan.   

 
4. Hasil Dan Pembahasan 
Statistik Deskriptif 
 oBerikut oadalah ostatistik odeskriptif odari otanggapan ominimum, omaksimum, orata-rata odan 
ostandart odeviasi opara oresponden, oyaitu: 

Tabel o1. oStatistik oDeskriptif 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Lingkungankerja 26 18 35 30,19 4,792 
Gayakepemimpinan 26 15 35 30,42 4,658 
Pengalamankerja 26 18 35 30,62 3,900 
Reward 26 21 35 30,08 3,405 
Kepuasankerja 26 16 35 30,85 4,076 
Kinerjapegawai 26 18 35 30,54 4,501 
Valid N (listwise) 26     
fSumber : fHasil  fPenelitian, f2022  

oDapat dilihato bahwao odeskriptif ostatistik ovariabel olingkungan okerja odengan osampel 
sebanyak 26o oresponden memilikio onilai rata-ratao sebesaro 30,19o odengan onilai ominimum osebesar 
o18 dano nilaio maksimumo osebesar o35 odengan ostandart odeviasi osebesar o4,792. oVariabel ogaya 
okepemimpinan odengan osampel sebanyak 26o oresponden memilikio onilai rata-ratao sebesaro 30,42o 
odengan onilai ominimum osebesar o15 dano nilaio maksimumo osebesar o35 odengan ostandart odeviasi 
osebesar o4,658. oVariabel opengalaman okerja odengan osampel sebanyak 26o oresponden memilikio 
onilai rata-ratao sebesaro 30,62o odengan onilai ominimum osebesar o18 dano nilaio maksimumo osebesar 
o35 odengan ostandart odeviasi osebesar o3,900. oVariabel oreward oodengan osampel sebanyak 26o 
oresponden memilikio onilai rata-ratao sebesaro 30,08o odengan onilai ominimum osebesar o21 dano nilaio 
maksimumo osebesar o35 odengan ostandart odeviasi osebesar o3,405. oVariabel okepuasan okerja 
odengan osampel sebanyak 26o oresponden memilikio onilai rata-ratao sebesaro 30,85o odengan onilai 
ominimum osebesar o16 dano nilaio maksimumo osebesar o35 odengan ostandart odeviasi osebesar o4,076. 
oVariabel okinerja opegawai odengan osampel sebanyak 26o oresponden memilikio onilai rata-ratao 
sebesaro 30,54o odengan onilai ominimum osebesar o18 dano nilaio maksimumo osebesar o35 odengan 
ostandart odeviasi osebesar o4,501. 
 
Uji oValiditas 
 oUntuk mengetahuio okelayakan odari ojumlah odalam odaftar opertanyaan (oangket) yang 
telaho odisajikan padao oresponden maka perluo odilakukan odengan ouji ovaliditas. oDapat dikatakano 
valido ojika rhitung> dari rtabel atau validitaso setiapo pertanyaano lebiho besaro odari 0,30. 

Tabel 3. Uji oValiditas oLingkungan oKerja 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X1.1 25,81 16,562 ,765 ,944 
X1.2 25,92 16,874 ,935 ,929 
X1.3 25,88 17,626 ,613 ,958 
X1.4 25,92 16,874 ,935 ,929 
X1.5 25,92 16,874 ,935 ,929 
X1.6 25,92 16,874 ,935 ,929 
X1.7 25,77 17,465 ,717 ,947 
Sumber : Hasil Penelitian,2022  
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Berdasarkano oTabel o3 diataso omenunjukkan obahwa onilai rhitungo lebiho obesar odari o0,30 
omaka odata opada ovariabel lingkungano okerja odikatakan ovalid, odan nilaio ovaliditas oterdapat padao 
okolom ocorrected oitem-Total oyang artinyao nilaio korelasio oantara oskor osetiap obutir odengan oskor 
ototal opada otabulasi ojawaban oresponden. o

Sehingga odata oyang odiperoleh ojuga olayak ountuk 
odigunakan ountuk pengujiano oreliabilitas. 

oTabel o4. oUji oValiditas oGaya oKepemimpinan 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

X2.1 26,12 16,266 ,610 ,875 
X2.2 25,92 18,154 ,565 ,880 
X2.3 26,12 15,786 ,730 ,859 
X2.4 26,23 15,065 ,789 ,851 
X2.5 26,00 16,640 ,667 ,867 
X2.6 26,12 16,346 ,598 ,877 
X2.7 26,04 15,478 ,766 ,854 
Sumber : Hasil Penelitian,2022  

Berdasarkano oTabel o4 diataso omenunjukkan obahwa onilai rhitungo lebiho obesar odari o0,30 
omaka odata opada ovariabel gayao kepemimpinano odikatakan ovalid, odan nilaio ovaliditas oterdapat 
padao okolom ocorrected oitem-Total oyang artinyao nilaio korelasio oantara oskor osetiap obutir odengan 
oskor ototal opada otabulasi ojawaban oresponden. o

Sehingga odata oyang odiperoleh ojuga olayak ountuk 
odigunakan ountuk pengujiano oreliabilitas. 

Tabel 5. oUji oValiditas oPengalaman oKerja 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if Item 
Deleted 

X3.1 26,35 12,555 ,414 ,824 
X3.2 26,19 11,922 ,471 ,817 
X3.3 26,23 10,025 ,826 ,753 
X3.4 26,35 11,115 ,570 ,801 
X3.5 26,27 12,605 ,347 ,836 
X3.6 26,15 10,055 ,810 ,756 
X3.7 26,15 12,215 ,569 ,803 

Sumber : Hasil Penelitian,2022  
Berdasarkano oTabel o5 diataso omenunjukkan obahwa onilai rhitungo lebiho obesar odari o0,30 

omaka odata opada ovariabel pengalamano okerja odikatakan ovalid, odan nilaio ovaliditas oterdapat padao 
okolom ocorrected oitem-Total oyang artinyao nilaio korelasio oantara oskor osetiap obutir odengan oskor 
ototal opada otabulasi ojawaban oresponden. o

Sehingga odata oyang odiperoleh ojuga olayak ountuk 
odigunakan ountuk pengujiano oreliabilitas. 

Tabel o6. oUji oValiditas oReward 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X4.1 25,92 9,274 ,400 ,717 
X4.2 25,77 8,905 ,626 ,677 
X4.3 25,88 8,426 ,455 ,707 
X4.4 25,65 8,235 ,491 ,697 
X4.5 25,77 7,785 ,614 ,663 
X4.6 25,73 9,805 ,304 ,736 
X4.7 25,73 9,805 ,304 ,736 
Sumber : Hasil Penelitian,2022(Data Diolah) 

Berdasarkano oTabel o6 diataso omenunjukkan obahwa onilai rhitungo lebiho obesar odari o0,30 
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omaka odata opada ovariabel reward odikatakan ovalid, odan nilaio ovaliditas oterdapat padao okolom 
ocorrected oitem-Total oyang artinyao nilaio korelasio oantara oskor osetiap obutir odengan oskor ototal 
opada otabulasi ojawaban oresponden. o

Sehingga odata oyang odiperoleh ojuga olayak ountuk odigunakan 
ountuk pengujiano oreliabilitas. 

Tabel o7. Ujio Validitaso oKepuasan oKerja 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

X5.1 26,38 11,926 ,719 ,809 
X5.2 26,27 14,765 ,342 ,858 
X5.3 26,35 12,075 ,748 ,806 
X5.4 26,58 12,254 ,690 ,814 
X5.5 26,54 12,018 ,727 ,809 
X5.6 26,58 12,654 ,388 ,872 
X5.7 26,38 11,926 ,719 ,809 
Sumber : Hasil Penelitian,2021(Data Diolah) 

Berdasarkano oTabel o7 diataso omenunjukkan obahwa onilai rhitungo lebiho obesar odari o0,30 
omaka odata opada ovariabel kepuasano okerja odikatakan ovalid, odan nilaio ovaliditas oterdapat padao 
okolom ocorrected oitem-Total oyang artinyao nilaio korelasio oantara oskor osetiap obutir odengan oskor 
ototal opada otabulasi ojawaban oresponden. o

Sehingga odata oyang odiperoleh ojuga olayak ountuk 
odigunakan ountuk pengujiano oreliabilitas.  

Tabel o8. Ujio Validitaso oKinerja oPegawai 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if Item 
Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Y.1 26,23 15,625 ,514 ,913 
Y.2 26,15 13,815 ,845 ,871 
Y.3 26,27 15,165 ,810 ,878 
Y.4 26,12 14,986 ,738 ,884 
Y.5 26,15 13,815 ,845 ,871 
Y.6 26,27 15,165 ,810 ,878 
Y.7 26,04 17,318 ,467 ,911 

Sumber : Hasil Penelitian,2021(Data Diolah) 
Berdasarkano oTabel o8 diataso omenunjukkan obahwa onilai rhitungo lebiho obesar odari o0,30 

omaka odata opada ovariabel kinerjao opegawai odikatakan ovalid, odan nilaio ovaliditas oterdapat padao 
okolom ocorrected oitem-Total oyang artinyao nilaio korelasio oantara oskor osetiap obutir odengan oskor 
ototal opada otabulasi ojawaban oresponden. o

Sehingga odata oyang odiperoleh ojuga olayak ountuk 
odigunakan ountuk pengujiano oreliabilitas. 
 
Uji Reliabilitas 

Ujio oreliabilitas odapat odilakukan osecara obersama-sama oterhadap oseluruh obutir 
pertanyaano. oJika nilaio oCronbach’s oalpha> o0,6-0,79 omaka odikatakan obutir opertanyaan otersebut 
otelah reliabelo oatau oandal. 

Tabel o9. Ujio oReliabilitas oLingkungan okerja 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
,946 7 

Sumber : Hasil Penelitian,2022(Data Diolah) 
Berdasarkano tabelo o9 odiatas obahwa ohasil outputo ospss odiketahui onilai ocronbach’s 

oalphanya oadalah osebesar o0,946> 0,60 osehingga odisimpulkan obahwa opertanyaan yango otelah 
odiberikan okepada oresponden oyang oterdiri dario o7 opertanyaan opada variabelo olingkungan kerjao 
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(X1)o oadalah oreliabel oatau odapat odikatakan ohandal 
Tabel 10. Uji oReliabilitas oGaya oKepemimpinan 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,883 7 
Sumber : Hasil Penelitian,2022(Data Diolah) 

Berdasarkano tabelo o10 odiatas obahwa ohasil outputo ospss odiketahui onilai ocronbach’s 
oalphanya oadalah osebesar o0,883> 0,60 osehingga odisimpulkan obahwa opertanyaan yango otelah 
odiberikan okepada oresponden oyang oterdiri dario o7 opertanyaan opada variabelo ogaya kepemimpinan 
(X2)o oadalah oreliabel oatau odapat odikatakan ohandal. 

Tabel 11. Uji oReliabilitas oPengalaman oKerja 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
,824 7 

Sumber : Hasil Penelitian,2022(Data Diolah) 
Berdasarkano tabelo o11 odiatas obahwa ohasil outputo ospss odiketahui onilai ocronbach’s 

oalphanya oadalah osebesar o0,824> 0,60 osehingga odisimpulkan obahwa opertanyaan yango otelah 
odiberikan okepada oresponden oyang oterdiri dario o7 opertanyaan opada variabelo opengalaman kerjao 
(X3)o oadalah oreliabel oatau odapat odikatakan ohandal. 

Tabel 12. Uji Reliabilitas Reward 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
,738 7 

Sumber : Hasil Penelitian,2022(Data Diolah) 
Berdasarkano tabelo o12 odiatas obahwa ohasil outputo ospss odiketahui onilai ocronbach’s 

oalphanya oadalah osebesar o0,738> 0,60 osehingga odisimpulkan obahwa opertanyaan yango otelah 
odiberikan okepada oresponden oyang oterdiri dario o7 opertanyaan opada variabelo orewardo (X4)o oadalah 
oreliabel oatau odapat odikatakan ohandal. 

Tabel 13. Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
,848 7 

Sumber : Hasil Penelitian,2022(Data Diolah) 
Berdasarkano tabelo o13 odiatas obahwa ohasil outputo ospss odiketahui onilai ocronbach’s 

oalphanya oadalah osebesar o0,848> 0,60 osehingga odisimpulkan obahwa opertanyaan yango otelah 
odiberikan okepada oresponden oyang oterdiri dario o7 opertanyaan opada variabelo okepuasan kerjao (X5)o 
oadalah oreliabel oatau odapat odikatakan ohandal. 

Tabel 14. Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
,902 7 

fSumber : fHasil  fPenelitian, f2022 f(Data Diolah) 
Berdasarkano tabelo o14 odiatas obahwa ohasil outputo ospss odiketahui onilai ocronbach’s 

oalphanya oadalah osebesar o0,902> 0,60 osehingga odisimpulkan obahwa opertanyaan yango otelah 
odiberikan okepada oresponden oyang oterdiri dario o7 opertanyaan opada variabelo okinerja pegawaio (Y)o 
oadalah oreliabel oatau odapat odikatakan ohandal. 
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Uji Asumsi Klasik 
Uji Normalitas 
 oBerikut ohasil ouji onormalitas odengan analisiso ografik ohistogram, oProbability-Plot odan 
oanalisis ostatistik okolmogorov-smirnov. 

 
Gambar 2 Uji Normalitas Histogram 

Sumber : Hasil Penelitian, 2022 (Data Diolah) 
 fGrafik fhistogram fpada fGambar f2 fmemperlihatkan fbahwa fgrafik fkurva fyang fsudah 
fcondong fsimetrus f(U) fdan ftidak fmelenceng fkekiri fmaupun fmelenceng fkekanan fsehingga 
fdapat fdinyatakan fbahwa fdata ftelah fberdistribusi fnormal. 

 
fGambar f3 Uji Normalitas fP-P Plot 

Sumber : Hasil Penelitian, 2022 (Data Diolah) 
F Grafik fnormalitas fP-Plot fdiatas, fdilihat fbahwa fdata fsudah fmenyebar fmengikuti fgaris 
fdiagonal. fPenyebarannya fhampir fsudah fseluruh fmendekati fgaris fdiagonal. fHal fini 
fmenunjukkan fbahwa fgrafik fP-Plot fsudah fberdistribusi fnormal. 

Tabel 15. Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 
N 26 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 
Std. Deviation ,67554582 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,193 
Positive ,077 
Negative -,193 

Kolmogorov-Smirnov Z ,983 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,289 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

fSumber : fHasil  fPenelitian, f2022 f(Data Diolah) 
 fHasil fuji fnormalitas fkolmogorov-smirnov fmenunjukkan fbahwa fnilai fsignifikan fsebesar 
f0,289 > f0,05 fdengan fdemikian fbahwa fdata ftersebut ftelah fberdistribusi fnormal. 
 
F 
  



 
Sinaga, dkk (2022)                                           MSEJ, 3(2) 2022: 747-763 

 
 

758 

Uji fMultikolinieritas 
 fMengungkapkan fuji fini fmemiliki ftujuan fdalam fmengukur fapa fmodel fregresi fdidapati 
fadanya fkolerasi fdiantara fvariabel fbebas f(independen). 

Tabel 16. Uji oMultikolinieritas 
Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

1 

Lingkungankerja ,152 6,560 
Gayakepemimpinan ,170 5,889 
Pengalamankerja ,223 4,475 
Reward ,108 9,279 
Kepuasankerja ,535 1,870 

a. Dependent Variable: Kinerjapegawai 
fSumber : fHasil  fPenelitian, f2022 f(Data Diolah) 

 fNilai fVIF fvariabel fbebas flingkungan fkerja fsebesar f6,560 f olebih okecil odari o10 dan fnilai 
ftolerance fsebesar f0,152 olebih obesar dario o0,1, fGaya okepemimpinan fmemiliki fniai fVIF fsebesar 
f5,889 f olebih okecil odari o10 dan fnilai ftolerance fsebesar f0,170 olebih obesar dario o0,1, fpengalaman 
fkerja fmemiliki fnilai fVIF fsebesar f4,475 olebih okecil odari o10 fdan fnilai ftolerance fsebesar f0,223 
olebih obesar dario o0,1, freward fmemiliki fnilai fVIF fsebesar f9,279 olebih okecil odari o10 fdan fnilai 
ftolerance fsebesar f0,108 olebih obesar dario o0,1dan fkepuasan kerja fmemiliki fnilai fVIF fsebesar 
f1,870 olebih okecil odari o10 fdan fnilai ftolerance fsebesar f0,535 olebih obesar dario o0,1 fSehingga ftidak 
fterjadi fgejala fmultikolinieritas. 
 
Ujio oHeteroskedastisitas 

 
fGambar f4 fUji fHeteroskedastisitas 

fSumber : fHasil fPenelitian, f2022 f(Data Diolah) 
 fBerdasarkan fgarfik fscatterplot ftampak  fbintik-bintik fmemencar fdengan fpola fyang 
fsudah fteratur fbaik fdiatas fmaupun fdibawah fangka f(0) fpada fsumbu fY fdan ftidak fbergerombol 
fdi fsatu ftempat, fmaka fdari fgrafik fdiatas fdapat fdisimpulkan fbahwa ftidak fterjadi 
fheteroskedastisitas.  

Tabel 17. Uji oGlejser 
Coefficientsa 

Model t Sig. 

1 

(Constant) ,297 ,770 
Lingkungankerja -,023 ,982 
Gayakepemimpinan -,453 ,655 
Pengalamankerja -,347 ,732 
Reward ,834 ,414 
Kepuasankerja -,664 ,514 

a. Dependent Variable: ABS 
fSumber : fHasil fPenelitian, f2022 f(Data Diolah) 
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fUji fglejser fdiatas fmenyatakan fbahwa fnilai fvariabel flingkungan fkerja, fgaya 
fkepemimpinan,opengalaman okerja freward fdan fkepuasan fkerja fmemiliki fnilai fsignifikan > f0,05 
fyang fartinya fbahwa fdalam fuji fini fmenyatakan fdata ftelah fberdistribusi fnormal fdan ftidak 
fterjadi fheteroskedastisitas. 
 
Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 
 Pengujiano ohipotesis omenggunakan oanalisis olinear oberganda. oModel oregresinya adalaho 
osebagai oberikut : 

Tabel o18. Hasilo oAnalisis oLinear oBerganda 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,102 1,607  
Lingkungankerja ,527 ,081 ,561 
Gayakepemimpinan ,490 ,079 ,507 
Pengalamankerja ,208 ,082 ,180 
Reward -,332 ,135 -,251 
Kepuasankerja ,073 ,051 ,066 

a. Dependent Variable: Kinerjapegawai 
fSumber : fHasil fPenelitian, f2022 f(Data Diolah)f 
Kinerja Pegawai = f1,102 + f0,527 X1 + f0,490 X2 + f0,208X3 - f0,332 X4 + o0,073X5 

fMakna fdari fpersamaan fregresi flinear fberganda fdiatas fadalah : 
1. fNilai fkonstanta fsebesar f1,102 fyang fmenunjukkan fvariabel flingkungan fkerja, fgaya 

kepemimpinan, f fpengalaman fkerja fdan rewardo fkepuasan fkerja fdianggap fnol f(0) fmaka 
fkinerja fpegawai f(Y) fsebesar f1,102. 

2. fNilai fsatuan fregresi fgaya fkepemimpinan fsebesar f f0,527 fmenyatakan fbahwa fsetiap 
fkenaikan fgaya fkepemimpinan f1%, fmaka fkinerja fpegawai f(Y) fakan fmengalami fkenaikan 
fsebesar f0,490 fsatuan. 

3. fNilai fsatuan fregresi fpengalaman fkerja fsebesar f f0,208 fmenyatakan fbahwa fsetiap 
fkenaikan fpengalaman fkerja f1%, fmaka fkinerja fpegawai f(Y) fakan fmengalami fkenaikan 
fsebesar f0,208 fsatuan. 

4. fNilai fsatuan fregresi freward fsebesar -ff0,332 fmenyatakan fbahwa fsetiap fpenurunan 
freward f1%, fmaka fkinerja fpegawai f(Y) fakan fmengalami fpenurunan fsebesar -f0,332 
fsatuan. 

5. fNilai fsatuan fregresi fkepuasan fkerja fsebesar f f0,073 fmenyatakan fbahwa fsetiap fkenaikan 
fkepuasan fkerja f1%, fmaka fkinerja fpegawai f(Y) fakan fmengalami fkenaikan fsebesar f0,073 
fsatuan. 

 
fKoefisien fDeterminasi 

Koefisieno determinasio oAdjusted oR oSquare obertujuan ountuk omenghitung sejauho omana 
okemampuan omodel ountuk omenjelaskan ovariabel oyang obebas. 

Tabel o19. oUji oKoefisien oDeterminasi 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 ,989a ,977 ,972 ,755 
a. Predictors: (Constant), Kepuasankerja, Pengalamankerja, 
Gayakepemimpinan, Lingkungankerja, Reward 
b. Dependent Variable: Kinerjapegawai 
Sumber :  fHasil fPenelitian, f2022 f(Data Diolah) 
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fNilai fadjusted fr fsquare fini fadalah fsebesar f0,972 fatau fsebesar f97,2% fyang fartinya 
fbahwa olingkungan okerja, gayaokepemimpinan, opengalaman okerja, reward dan okepuasan okerja 
fhanya fmenjelaskan fvariasi fvariabel fkinerja fpegawai fsebesar f97,2% fdan fsisanya f2,8% 
fdipengaruhi foleh fvariabel flain fdiluar fvariabel fpenelitian fini. 
 
Pengujiano oHipotesis oSecara oSimultaj (oUji F) 

Ujio ostatistik oF oumumnya omemperlihatkan oapakah oseluruh ovariabel obebas  
oyang omasuk okedalam omodel omemiliki opengaruh osecara osimultan obagi ovariabel oterikat. 

Tabel o20. oUji oSimultan (oUji F) 
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 495,052 5 99,010 173,565 ,000b 
Residual 11,409 20 ,570   
Total 506,462 25    

a. Dependent Variable: Kinerjapegawai 
b. Predictors: (Constant), Kepuasankerja, Pengalamankerja, Gayakepemimpinan, 
Lingkungankerja, Reward 

fSumber : fHasil fPenelitian, f2022 f(Data Diolah) 
fDalam fuji fini fhasil fdari fFhitung fadalah fsebesar f173,565 fdan fFtabel fadalah fsebesar f2,71 

fyang fartinya fadalah fFhitung>fFtabel fsebesar f173,565>f2,71 fdengan ftaraf fsignifikan f0,000<f0,05 
fmaka fH0 fditolak fdan fHa fditerima fsehingga fdiambil fkesimpulan fbahwa olingkungan okerja, 
gayaokepemimpinan, opengalaman okerja, reward dan okepuasan okerja berpengaruho fdan 
fsignifikan fsecara fbersama-sama fterhadap fkinerja fpegawai f padao kantoroodinas oPendidikan okota 
omedan. 

 
Pengujian oHipotesis oSecara oParsial o(Uji t) 
 Pengujiano statistiko ot padao umunyao membutikano soejauh oapa opengaruh osuatu variabelo 
penjelas oatau oterikat odengan oindividual ountuk omenjelaskan ovariasi ovariabel obebas. 

O 
 

Tabel o21. Uji Parsial (Uji t) 
Coefficientsa 

Model t Sig. 

1 

(Constant) ,686 ,501 
Lingkungankerja 6,529 ,000 
Gayakepemimpinan 6,224 ,000 
Pengalamankerja 2,537 ,020 
Reward -2,460 ,023 
Kepuasankerja 1,442 ,165 

a. Dependent Variable: Kinerjapegawai 
Sumber : Hasil Penelitian, 2021 (Data Diolah) 

Dari hasil uji t tabel di atas menyatakan bahwa  
1. fVariabel flingkungan fkerja fmemiliki fnilai fthitung fsebesar f6,529 fdan fttabel fsebesar f1,70814 

fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu f6,529 >1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan f0,000<0,05 
fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah flingkungan fkerja fberpengaruh 
fpositif fdan fsignifikan fsecara fparsial fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas 
oPendidikan oKota oMedan. 

2. fVariabel fgaya fkepemimpinan fmemiliki fnilai fthitung fsebesar f6,224 fdan fttabel fsebesar 
f1,70814 fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu f6,224 >1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan 
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f0,000<0,05 fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah fgaya fkepemimpinan 
fberpengaruh fpositif fdan fsignifikan fsecara fparsial fterhadap kinerjao ffpegawai padao 
KantorooDinas oPendidikan oKota oMedan. 

3. fVariabel fpengalaman fkerja fmemiliki fnilai fthitung fsebesar f2,537 fdan fttabel fsebesar f1,70814 
fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu f2,537 >1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan f0,020<0,05 
fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah fpengalaman fkerja fberpengaruh 
fpositif fdan fsignifikan fsecara fparsial fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas 
oPendidikan oKota oMedan. 

4. fVariabel freward fmemiliki fnilai fthitung fsebesar –f2,460 fdan fttabel fsebesar f1,70814 fyang 
fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu -f2,460>1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan f0,023<0,05 fyang 
fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah freward fberpengaruh fnegatif fdan 
fsignifikan fsecara fparsial fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas oPendidikan oKota 
oMedan. 

5. fVariabel fkepuasan fkerja fmemiliki fnilai fthitung fsebesar f1,442 fdan fttabel fsebesar f1,70814 
fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu f1,442<1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan f0,165>0,05 
fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah fkepuasan fkerja tidak 
fberpengaruh fdan fsignifikan fsecara fparsial fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas 
oPendidikan oKota oMedan. 

 
Pengaruh oLingkungan oKerja oTerhadap oKinerja oPegawai 

Hasilo pengujiano hipotesiso secarao parsialo f fnilai fthitung fsebesar f6,529 fdan fttabel fsebesar 
f1,70814 fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu f6,529 >1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan 
f0,000<0,05 fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah flingkungan fkerja 
fberpengaruh fpositif fdan fsignifikan fsecara fparsial fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas 
oPendidikan oKota oMedan. 
 oLingkungan kerjao oyang oterdapat odi oPada oKantor oDinas oPendidikan omedan oberupa 
oSuasana okerja ojuga oberkaitan odengan olingkungan onon fisiko oseperti hubungano odengan rekano 
okerja. Menjalino ohubungan odengan orekan okerja osangat pentingo odan owajib odilakukan oleho osemua 
okaryawan. oSemua okaryawan osaling berkaitano odalam oberbagai obentuk okerjasama, oselain oitu 
openilaian kinerjao okaryawan tidako ohanya odinilai omelalui okecerdasan onamun ojuga obagaimana 
obekerja secarao timo. oJadi menciptakano suasanao okerja yango onyaman adalaho operkara omudah 
oapabila karyawano omampu menjalino ohubungan baiko odengan rekano okerjanya. 
 

 
Pengaruh oGaya oKepemimpinan oTerhadap oKinerja oPegawai 
 f Hasilo pengujiano hipotesiso secarao parsialo nilai fthitung fsebesar f6,224 fdan fttabel fsebesar 
f1,70814 fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu f6,224 >1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan 
f0,000<0,05 fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah fgaya fkepemimpinan 
fberpengaruh fpositif fdan fsignifikan fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas oPendidikan 
oKota oMedan.  

oGaya okepemimpinan omerupakan oproses odi manao oseseorang omempengaruhi orango olain 
oatau osuatu okelompok odalam ousahanya ountuk omencapai otujuan otertentu yango osudah 
oditetapkan. oDengan omenerapkan ogaya okepemimpinan oyang otepat omaka oseorang opemimpin 
odapat omemotivasi okaryawannya ountuk obekerja osecara maksimalo, osehingga okinerja okaryawan 
obisa olebih obaik olagi. oPerusahaan oakan meningkato okinerjanya obila oada okerjasama odan ohubungan 
oyang obaik oantara pemimpino odengan okaryawannya. oUpaya-upaya ountuk omeningkatkan okinerja 
karyawano omerupakan osebuah tugaso obagi opimpinan ountuk omemilah ogaya kepemimpinano oyang 
odapat oditerapkan padao osebuah organisasio.  
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Pengaruh oPengalaman oKerja oTerhadap oKinerja oPegawai 
f f Hasilo pengujiano hipotesiso secarao parsialo nilai fthitung fsebesar f2,537 fdan fttabel fsebesar 

f1,70814 fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu f2,537 >1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan 
f0,020<0,05 fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah fpengalaman fkerja 
fberpengaruh fpositif fdan fsignifikan fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas oPendidikan 
oKota oMedan. 
 Besaro okecilnya opengalaman okerja odapat omempengaruhi oseseorang odalam mengelolao 
odan omelaksanakan otugas okinerja odan otingkat opendapatan opegawai. Sehinggao odari odata oyang 
odiperoleh omenunjukkan oterjadi osuatu okesenjangan oantara teorio odengan okenyataan. 
 
Pengaruho oReward oTerhadap oKinerja oPegawai 

Hasilo pengujiano hipotesiso secarao parsialo fnilai fthitung fsebesar –f2,460 fdan fttabel fsebesar 
f1,70814 fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu -f2,460>1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan 
f0,023<0,05 fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah freward fberpengaruh 
fnegatif fdan fsignifikan fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas oPendidikan oKota oMedan. 
 Rewardo oberpengaruh oterhadap okinerja opegawai ooapabila osistem oreward semakino oadil 
oyaitu oadannya ogaji dano obonus, okesejahteraan, opengembangan okarir makao okinerja okaryawan 
oakan osemakin omeningkat oyaitu odengan omampu melaksanakano opekerjaannya odengan obaik 
osecara oberkualitas, omemiliki oketepatan waktuo, oefektivitas odan omemiliki okemandirian. oReward 
osangat openting obagi osetiap indiividuo okaryawan oyang omau obekerja okeras odan oantusias ountuk 
omeningkatkan kinerjao okaryawan. oPimpinan oharus omenyadari, obahwa okaryawan oakan omau 
obekerja okeras odengan oharapan, odapat omemenuhi okebutuhan odan okeinginan odari hasilo 
pekerjaannya. 
 
Pengaruho oKepuasan oKerja oTerhadap oKinerja oPegawai 
  f Hasilo pengujiano hipotesiso secarao parsialo nilai fthitung fsebesar f1,442 fdan fttabel fsebesar 
f1,70814 fyang fberarti fbahwa fthitung>ttabel fyaitu f1,442<1,70814 fdengan ftaraf fsignifikan 
f0,165>0,05 fyang fberarti fH0 fditolak fdan fHa fditerima fartinya fadalah fkepuasan fkerja tidak 
fberpengaruh fdan fsignifikan fsecara fparsial fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas 
oPendidikan oKota oMedan. 
 oHal oini odisebabkan okarena ojika okaryawan opuas oterhadap oapa oyang dikerjakannyao omaka 
osemangat okerjanya oakan otinggi oyang oakan oberdampak mempengaruhio okinerjanya. oBegitu opula 
odengan okaryawan ojika oia omerasakan senango odan ogembira omaka oia oakan osuka oterhadap oapa oyg 
odikerjakannya osehingga okinerjanya omembaik. oDan obegitu ojuga osebaliknya ojika okaryawan otidak 
merasao opuas odengan opekerjaanya omaka oakan oberdampak openurunan okinerja. 
 
5. Penutup  
Kesimpulano 

Variabelo flingkungan fkerja fberpengaruh fpositif fdan fsignifikan fsecara fparsial fterhadap 
kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas oPendidikan oKota oMedan.f Variabelo gaya fkepemimpinan 
fberpengaruh fpositif fdan fsignifikan fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas oPendidikan 
oKota oMedan. Variabelo fpengalaman fkerja fberpengaruh fpositif fdan fsignifikan fterhadap kinerjao 
ffpegawai padao KantorooDinas oPendidikan oKota oMedan. Variabelo freward fberpengaruh fnegatif fdan 
fsignifikan fterhadap kinerjao ffpegawai padao KantorooDinas oPendidikan oKota oMedan. Variabelo 

fkepuasan fkerja tidak fberpengaruh fdan fsignifikan fsecara fparsial fterhadap kinerjao ffpegawai 
padao KantorooDinas oPendidikan oKota oMedan. Variabelo olingkungan okerja, gaya okepemimpinan, 

opengalaman okerja, reward dan okepuasan okerja fdan fsignifikan fsecara fbersama-sama fterhadap 
kinerja fpegawai f padao kantoroodinas oPendidikan okota omedan. 
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Saran 
oBagi oPeneliti oSelanjutnya disarankano ountuk olebih omemperbanyak ovariabel 

lain odiluar odari ovariabel oyang oditeliti oleh openeliti oseperti, omotivasi, oinovasi odan 
kompetensi. Bagio Kantoro Dinaso Pendidikano oMedan tetapo menjagao olingkungan okerja 
agar odapat omelakukan opekerjaan odengan aman dano onyaman, omeningkatkan ogaya 
kepemimpinan, meningkatkan ostandard kualitas kinerjao odari opegawainya, omemberikan 
reward oyang obaik okepada osetiap pegawaio oyang obekerja osesuai odengan oprosedur 
yang oada, oPegawai disarankano oselalu omeningkatkan okinerjanya, oterutama odengan 
adanya pemerintahan, okepuasan okerja oyang oselalu odiusahakan odapat odiperbaiki 
olehopemerintah. 
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