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ABSTRACT  
Being adept at meeting sales targets is crucial in today's competitive business landscape, directly 
impacting the company's profitability. Thus, this study was undertaken to determine if cost budgeting and 
cost realization have an impact on the profit and loss of Panglong Beton Jaya. A quantitative analysis 
method was employed for the research, utilizing multiple linear regression analysis. Cost budgeting and 
cost realization play a crucial role in determining profit and loss, as indicated by the findings of this study. 
The statistical results indicate that the cost budget is 37.5% and the cost realization is 33.1%, with the 
remaining 29.4% being influenced by factors not examined in this study. According to the study findings, 
it is evident that the impact of cost budgets and cost realization on profit and loss can significantly assist 
business owners of Panglong Beton Jaya in reaching their business objectives, ultimately leading to 
increased profits. 
Keywords: cost budgetIing,cost realization,profit and loss 
 
ABSTRAK 
Dengan persaingan bisnis yang semakin meningkat, karyawan lebih termotivasi untuk mencapai target 
penjualan, yang pada gilirannya meningkatkan keuntungan perusahaan. Mengetahui apakah anggaran 
biaya dan realisasi biaya memiliki pengaruh terhadap laba rugi Panglong Beton Jaya merupakan tujuan 
dari penelitian ini. Analisis kuantitatif yang menggunakan analisis regresi liniar berganda. Hasil penelitian 
ini menunjukkan bahwa anggaran biaya dan realisasi biaya memberikan pengaruh yang signifikan 
terhadap laba rugi. Hasil statistik menunjukkan bahwa anggaran biaya sebesar 37,5% dan realisasi biaya 
sebesar 33,1%, dengan faktor-faktor yang tidak diteliti dalam penelitian ini mempengaruhi sisa 29,4%. 
Berdasarkan hasil ini, dapat disimpulkan bahwa adanya pengaruh anggaran biaya dan realisasi biaya 
terhadap laba rugi dapat membantu pelaksanaan bisnis yang lebih besar. 
Kata kunci: anggaran biaya,realisasi biaya,laba rugi 
 
1. Pendahuluan 
         Mendorong karyawan untuk mencapai target penjualan perusahaan persaingan bisnis 
semakin meningkat. Jangka pendek maupun Jangka panjang tingkat penjualan adalah indikator 
keberhasilan bisnis ini. Semua bisnis berusaha semaksimal mungkin untuk mencapai tujuan, 
baik. Dalam setiap bisnis, kegiatan yang meliputi pemasaran produk, sumber daya manusia, dan 
keuangan akan bekerja sama untuk mencapai tujuan bersama. Panglong Beton Jaya merupakan 
sebuah usaha bangunan yang melengkapi segala jenis alat bangunan. Dimana panglong tersebut 
beralamat di Jl. Bunga Rampai Raya No. 96, Simalingkar B, Kec. Medan Tuntungan, Kota 
Medan,Sumatera Utara 20356. Perusahaan ini menyediakan berbagai alat bangunan yang 
diantaranya pasir,semen,batu,paku,seng,pipa,cat, kuas,dll. Pada tahun 2021, perusahaan ini 
mengalami penurunan lebih kurang setahun dikarenakan adanya persaing antar bisnis. 
Penurunan ini disebabkan karena rendahnya daya beli penjualan disebabkan kurangnya 
pelanggan berbelanja pada perusahaan tersebut. Orang yang membeli barang atau jasa sekali 
lagi disebut pelanggan. Pelanggan dapat berupa individu atau organisasi. Setiap orang yang 
meminta pemberi jasa (perusahaan) untuk memenuhi standar kualitas pelayanan tertentu, yang 
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dapat berdampak pada kinerja pemberi jasa (perusahaan) adalah pelanggan (Mabrur et al., 
2022).,Pelanggan akan menjadi loyal dan akan menggunakan jasa perusahaan lagi, pelanggan 
atau pengguna produk harus diberi kepuasan.         

Salah satu strategi perusahaan untuk mengatasi penurunan laba dalam perencanaan 
penjualan harus menyediakan stok barang. Oleh karena itu, bisnis harus memiliki stok barang 
yang cukup untuk memenuhi kebutuhan pelanggan yang telah merencanakan untuk berbelanja 
di toko. Mengendalikan hal-hal yang dianggap penting untuk mencapai tujuan mereka dan 
perusahaan akan merencanakan. Anggaran adalah komponen penting dalam pengendalian dan 
perencanaan perusahaan (Victorina et al., 2021). Anggaran adalah alat manajemen untuk 
mencapai tujuan. Anggaran merupakan perencanaan kegiatan operasional perusahaan dan 
berfungsi sebagai alat penting untuk mengarahkan semua tindakan perusahaan untuk mencapai 
tujuan (Tempoh et al., 2021). Sebagai bahan taksiran selama proses penyusunan, data dan 
informasi, baik yang terkendali maupun yang tidak terkendali, diperlukan untuk digunakan. Ini 
akan memengaruhi keakuratan taksiran selama proses perencanaan anggaran disebabkan fakta 
bahwa data dan informasi. Dengan adanya perencanaan anggaran perusahaan dapat melakukan 
analisa penggunaan biaya. Dengan adanya analisa penggunaan biaya perusahaan dapat 
melakukan monitoring antara biaya yang dianggarkan dengan biaya direalisasikan (Lubis, 2020). 
Sehingga dapat menekan penggunaan biaya yang berlebih oleh perusahaan dan dampaknya 
yang akan menjadi biaya operasional perusahaan.Berdasarkan hal ini biaya dan pendapatan 
pengefensienan biaya ini melalui kontral anggaran dapat mempengaruhi biaya penjualan yang 
nantinya akan masuk laba rugi perusahaan. 
          Berdasarkan survei awal bahwa hasil sementara dapat kita ketahui bahwa dari segi laba 
rugi panglong ini telah mengalami penurunan, dari tahun 2021 sampai dengan tahun 2023. Pada 
tahun 2021 laba rugi dipanglong tersebut terdapat sejumlah Rp.238.400.000. Pada tahun 2022 
laba rugi dipanglong menurun dikarenakan kurangnya konsumen berbelanja di panglong 
tersebut mengakibatkan penurunan. Pada masa ini sedang berkembangnya covid-19 sehingga 
banyak pelanggan tidak berbelanja bahan bangunan di panglong tersebut dengan jumlah laba 
rugi sebesar Rp.224.640.000. Pada tahun 2023 laba rugi di panglong terdapat sejumlah 
Rp.161.640.000 mengakibatkan penurunan dikarenakan kurangnya juga konsumen atau 
pelanggan berbelanja di panglong. Terdapat informasi laba yang dapat dijadikan perhatian 
penting untuk menentukan prestasi dan kinerja dalam manajemen perusahaan laporan Laba 
rugi merupakan salah satu komponen laporan keungan yang paling penting (Ayu Furry Adryanti, 
2019).  
 
2. Tinjauan Pustaka 
Pengertian Anggaran Biaya 

Anggaran, juga disebut sebagai budget, adalah suatu rencana yang dibuat secara 
menyeluruh oleh suatu organisasi dan dinyatakan berdasarkan jumlah unit atau satuan 
moneter, barang, dan jasa yang akan digunakan dalam jangka waktu tertentu (Hutauruk, 2019). 
Anggaran adalah alat penting bagi manajer untuk mencapai tujuan mereka (Siregar & Ritonga, 
2021). Anggaran tidak dapat menggantikan manajemen dan bukan tujuan. Anggaran adalah 
perencanaan kerugian operasional perusahaan yang saling berkaitan dan berfungsi sebagai alat 
penting untuk mengarahkan semua operasi perusahaan untuk mencapai tujuan (Fakhry et al., 
2023). Suatu rencana yang disusun secara sistematis dalam bentuk angka dan dinyatakan dalam 
satuan moneter yang mencakup kegiatan seluruh perusahaan untuk suatu periode tertentu di 
masa depan  diartikan sebagai anggaran (Anggraini et al., 2023). Anggaran biaya merupakan 
mendapatkan acuan target penjualaan pada waktu yang akan datang sehingga meminimalisir 
kelebihan ataupun kekuragan produk di akhir periode rencana keuangan suatu perusahaan 
dimasa mendatang sebagai pedoman pelaksanaan pekerjaan. Disimpulkan bahwa bentuk 
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kuantitatif pada periode tertentu yang biasanya dinyatakan dalam periode tahun anggaran 
merupakan sebuah rencana. 
Tujuan Anggaran Biaya 

Menurunkan biaya dan meningkatkan keuntungan perusahaan adalah tujuan dasar 
anggaran Menurut Nafarin 2007 dalam (Nita & Kindai, 2023), anggaran biaya memiliki beberapa 
tujuan, yaitu: (1) dasar yuridis formal untuk memilih sumber dan investasi dana; (2)  jumlah dana 
yang dicari dan digunakan menetapkan batasan; (3) diinvestasikan dan menjelaskan jenis dana 
yang dicari sehingga lebih mudah untuk mengawasi; (4) dana untuk mencapai hasil yang optimal 
memperhalus sumber dan investasi; dan (5) untuk mencapai hasil memperbaiki rencana yang 
telah dibuat. 
Pengertian Realisasi Biaya 

Proses mewujudkan rencana seseorang adalah realisasi. Menurut Kurnia (2019), realisasi 
adalah tindakan untuk mencapai tujuan yang diharapkan atau direncanakan. Dilaksanakan atau 
tidak akan berhasil jika tidak dilaksanakan. Pengeluaran, nilai tukar, dan upaya untuk 
memperoleh manfaat adalah biaya (Emor, 2019). Selama periode waktu tertentu biaya dapat 
didefinisikan sebagai arus keluar aktiva, penggunaan aktiva, atau munculnya kewajiban atau 
kombinasi keduanya. Pengiriman barang, pembuatan barang, pembebanan jasa, atau tindakan 
lain yang merupakan bagian penting dari bisnis disebabkan oleh biaya (Kalsum et al., 2020). Oleh 
karena itu, dapat disimpulkan bahwa realisasi biaya dapat memberikan informasi. Informasi 
tentang pertanggungjawaban sangat penting untuk proses perencanaan, pengawasan, dan 
pengendalian. 
Tujuan Realisasi Biaya 

Realisasi biaya juga dapat memberikan informasi penting tentang realiasasi dan biaya 
tersanding. Tujuan realisasi biaya adalah untuk membuat dasar penyajian laporan realisasi biaya 
untuk mengetahui akuntabilitas dan untuk mengawasi dan mengawasi bagaimana perusahaan 
menggunakan biaya (Amaliah, 2019). Penyandingan antara realisasi dan anggaran menunjukkan 
seberapa jauh target telah dicapai (Persero, 2024).  
Laba Rugi 

Penjelasan lengkap dan lebih rinci tentang perhitungan laba rugi. Laba rugi perusahaan 
selama periode tertentu serta mencakup seluruh hasil dan biaya yang diperlukan untuk 
mendapatkan hasil. Biasanya satu tahun atau siklus akuntansi ini berasal dari hasil operasi 
perusahaan selama periode tertentu. (Mustika & Farikhah, 2021). 
 
3. Metode Penelitian 

Jenis data yang diperoleh dan digali melalui hasil pengelolahan pihak kedua dari 
penelitian lapangan, baik kuantitatif maupun kualitatif adalah data sekunder (Alya Fariza, 2022). 
Catatan atau laporan historis yang disimpan dalam arsip dan tidak dipublikasikan adalah data 
sekunder. Dalam penelitian ini adalah laporan penjualan perusahaan Panglong Beton Jaya, yang 
berkaitan dengan anggaran biaya dan realisasi biaya yang digunakan data sekunder. Data 
penelitian ini berasal dari dalam, yaitu dari observasi, wawancara, dan membaca literatur atau 
jurnal ilmiah yang relevan.  

Menurut Sugiyono (2021), populasi digunakan sebagai objek penelitian untuk 
mengumpulkan data yang diperlukan. Populasi Panglong Beton Jaya berjumlah 110 orang, dan 
sampelnya hanya sebagian kecil dari populasi dan karakteristiknya (Sugiyono, 2021). 
Peneliti menggunakan teknik pengambilan sampel purposive, yang mempertimbangkan sumber 
data tertentu, untuk menghitung jumlah sampel. Untuk menghitung jumlah sampel, peneliti 
menggunakan rumus Slovin untuk menghitung taraf kesalahan 5% (0.05). 
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Keterangan : 
 n : Jumlah Sampel 
N : Jumlah Populasi 
 e  : Persentase Taraf Kesalahan Yang Masih Dapat Ditoleransi 
Berdasarkan populasi dan rumus di atas,maka sampel dapat dihitung : 

 
n =  =  =  =  

n = 86, 27 dibulatkan menjadi 86. 

Pendekatan kuantitatif pemecah masalah digunakan untuk menganalisis dan 
mendeskripsikan data penelitian (Sugiyono, 2021). Studi ini menggunakan model analisis regresi 
linier berganda untuk mengevaluasi pengaruh dua atau lebih variabel independen terhadap 
variabel dependen (Wisudaningsi et al., 2019). Penelitian ini menggunakan Uji Validitas dan 
Reabilitas untuk menganalisis data. Peneliti menggunakan uji koefisien determinasi (R2) dan uji 
parsial (t) untuk menguji hipotesis. 

 
4. Hasil dan Pembahasan 
Pengujian Hipotesis 
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Hasil Uji Regresi Berganda 
Berdasarkan hasil  uji analisis regresi linier berganda antara anggaran biaya, realisasi biasa 

terhadap laba rugi di Panglong Beton Jaya akan dibuktikan apakah memberikan pengaruh yang 

signifikan. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Persamaan regresi linier berganda berikut ditunjukkan dalam tabel di atas: Nilai konstanta (nilai 
a) adalah 3.214, nilai beta variabel anggaran biaya (X1) adalah 0.375, dan nilai beta variabel 
realisasi biaya (X2) adalah 0.331. 
  
 

1. Nilai konstanta laba rugi (Y) sebesar 3.214 menunjukkan bahwa jika variabel X1, X2 sama 
dengan nol dan jika variabel anggaran dan realisasi biaya sama dengan nol, maka laba 
ruginya sebesar 3.214. 
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2. 2. Koefisien X1 sebesar 0.375, yang berarti bahwa setiap peningkatan variabel X1 
sebesar 1% menghasilkan peningkatan laba rugi sebesar 0,375 atau penurunan variabel 
X1 sebesar 1% menghasilkan penurunan laba rugi sebesar 0,375. 

3. Koefisen X2 sebesar 1% berarti bahwa setiap peningkatan 1% variabel X2 menghasilkan 
peningkatan laba rugi sebesar 0,331 atau penurunan 1% menghasilkan penurunan laba 
rugi sebesar 0,331. 

Berdasarkan uraian diatas dapat disimpulkan bahwa X1, X2 dan Y pada penelitian ini 
berpengaruh pada variabel Y.  
 
Pembahasan 
           Hasil menunjukkan bahwa anggaran biaya dan realisasi biaya sangat berpengaruh 
signifikan terhadap laba rugi dibandingkan nilai alpha penelitian. Hasil ini memberikan 
gambaran yang sangat jelas kepada semua pihak yang berkepentingan. Bahwa untuk 
mendapatkan masyarakat untuk berbelanja di panglong tersebut sangat memuaskan. 
           Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel anggaran biaya dan realisasi biaya (X) dan 
variabel laba rugi (Y) dipengaruhi secara signifikan. Tingkat signifikan variabel independen 
adalah 0,000 < 0,05, dan nilai t hitung adalah 4,242. Berdasarkan kedua nilai tersebut, dapat 
disimpulkan bahwa biaya H1 anggaran dan realisasi secara keseluruhan berdampak besar pada 
laba rugi Panglong Beton Jaya.            

Hasil dari uji analisis agresi linier berganda menunjukkan nilai konstanta laba rugi (Y) 
sebesar 3.214, yang menunjukkan bahwa jika variabel X1 dan X2 sama dengan nol dan jika 
variabel anggaran dan realisasi biaya sama dengan nol, laba rugi sebesar 3.214. Koefisien X1 
sebesar 0.375, yang menunjukkan bahwa setiap peningkatan variabel X1 sebesar 1% 
menyebabkan laba rugi meningkat sebesar 0,375 atau sebaliknya, setiap penurunan variabel X1 
sebesar 1% menyebabkan laba rugi menurun sebesar 0,331. Koefisien X2 sebesar 1%, yang 
menunjukkan bahwa setiap peningkatan variabel X2 sebesar 1% menyebabkan laba rugi 
meningkat sebesar 0,331. Berdasarkan penjelasan di atas, dapat disimpulkan bahwa variabel Y 
dalam penelitian ini dipengaruhi oleh X1, X2, dan Y.  

Alat evaluasi operasi untuk kegiatan yang dilakukan diperlukan untuk mengelola bisnis 
dengan baik. Untuk mencapainya, dibuat anggaran yang mencakup target dan sumber daya yang 
diperlukan (Yunika (2017) dalam (Wahyu Dermawan, 2022). 

5. Penutup 
Hasil uji hipotesis parsial (uji t) penelitian menunjukkan bahwa variabel anggaran biaya 

dan realisasi biaya (X) dan variabel laba rugi (Y) berpengaruh signifikan satu sama lain. Tingkat 
signifikan variabel independennya adalah 0,000, sedangkan nilai hitung t adalah 4,242. 
Berdasarkan kedua nilai ini, dapat disimpulkan bahwa H1 anggaran biaya dan realisasi biaya 
berpengaruh signifikan terhadap laba rugi Panglong Beton Jaya. 

Koefisien anggaran biaya sangat berpengaruh signifikan terhadap koefisien laba rugi. 
Besarnya pengaruh koefisien anggaran biaya  sebesar 0.375 (37.5%). Hubungan yang tercipta 
anatara kedua variabel adalah hubungan yang positif dan searah. 

Besar koefisien realiasasi biaya sangat berpengaruh signifikan terahadap laba rugi. 
Besarnya pengaruh koefisien realisasi biaya sebesar 0.331 (33.2%). Hubungan antara kedua ini 
sangat berpengaruh ke hal yang positif. 

Variabel anggaran biaya dan realisasi biaya sangat berpengaruh signifikan terhadap 
variabel laba rugi. 
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