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ABSTRACT  
This study aims to analyze and calculate the effect of work ethic and workload variables on employee 
performance. Researchers used a quantitative approach with descriptive and associative methods. The 
company used as the population in this study is PT Sinar Sosro KP Sukabumi using nonprobability 
sampling technique or saturated sample with a total sample of 53 employees of PT Sinar Sosro KP 
Sukabumi with certain criteria. The analysis technique used is multiple correlation analysis, multiple 
linear regression analysis of the coefficient of determination and partial hypothesis testing (t test) and 
simultaneously using the F test. The results, based on the results of the t test, show that the work ethic 
variable has a significant positive effect on the employee performance variable, while the workload 
variable has a significant negative effect on the employee performance variable. Based on the results of 
the F test, it shows that the work ethic and workload variables simultaneously have a significant effect 
on employee performance variables. 
Keywords : Work Ethic, Workload, Employee Performance 
 
ABSTRAK 
Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis dan menghitung pengaruh variabel etos kerja dan 
beban kerja terhadap kinerja karyawan. Peneliti menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode 
deskriptif dan asosiatif. Adapun perusahaan yang dijadikan sebagai populasi dalam penelitian ini adalah 
PT Sinar Sosro KP Sukabumi menggunakan teknik nonprobability sampling atau sampel jenuh dengan 
jumlah sampel yaitu 53 karyawan  PT Sinar Sosro KP Sukabumi dengan kriteria-kriteria tertentu. Teknik 
analisis yang digunakan adalah analisis korelasi ganda, anlisis regresi linear berganda uji koefisien 
determinasi serta uji hipotesis secara parsial (t test) dan secara simultan menggunakan F test. Hasil 
penelitian, berdasarkan hasil t test menunjukkan bahwa variabel etos kerja memberikan pengaruh 
positif signifikan terhadap variabel kinerja karyawan, sementara variabel beban kerja memberikan 
pengaruh negatif signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. Berdasarkan hasil F test menunjukkan 
bahwa variabel etos kerja dan beban kerja secara simultan memberikan pengaruh signifikan terhadap 
variabel kinerja karyawan 
Kata Kunci : Etos Kerja, Beban Kerja, Kinerja Karyawan 
 
1. Pendahuluan 

Pada zaman era modernisasi ini terjadinya pertumbuhan ekonomi tidak hanya 
didukung oleh modal yang besar saja, tetapi juga sumber daya manusia yang berkualitas 
sehingga akan membuat pertumbuhan ekonomi menjadi semakin baik. Sehingga tujuan 
organisasi atau instansi perusahaan bisa terlaksana. Dan dengan adanya tugas-tugas serta 
kewajiban yang terwujud didalamnya dari sumber daya manusia (SDM) yang jelas. Sekarang ini 
dengan lingkungan bisnis yang bersifat dinamis penilaian kinerja merupakan suatu yang sangat 
berarti bagi perusahaan. Memiliki kinerja yang unggul merupakan suatu kebanggaan baik bagi 
perusahaan maupun dengan karyawan karena itu merupakan hasil kerja keras yang telah 
karyawan tersebut dedikasikan melalui proses pengembangan dan pengerjaan uraian tugas 
dan tanggung jawab yang telah diberikan oleh perusahaan (Mangkunegara, 2012).  
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Adanya pencapaian kinerja karyawan yang belum optimal dikarenakan target yang 
ditetapkan oleh perusahaan terhadap karyawannya tidak tercapai. Oleh sebab itu karyawan 
harus menjawab tantangan tersebut dengan bekerja lebih baik agar target yang ditetapkan 
dapat tercapai dengan optimal dan mendukung keberlanjutan dari perusahaan tersebut 
(Lesmana, 2017). Maka dari itu diperlukan peningkatan dalam kinerja karyawan sebagai aset 
yang penting bagi perusahaan. Dalam pelaksanaannya kinerja perlu dibarengi dengan etos 
kerja karena karyawan yang memiliki etos kerja yang baik akan berusaha menunjukkan sikap, 
watak dan rasa percaya diri dalam melaksanakan suatu pekerjaan dengan bertindak dan 
bekerja secara maksimal. Permasalahan yang timbul dari menurunnya etos kerja karyawan 
biasanya akan menurunkan pula kinerja karena semangat yang mendasar dalam melakukan 
suatu pekerjaan menjadi kurang dan tidak ada.  Adapun penelitian yang dilakukan oleh 
(Chandra, 2018) menyatakan bahwa etos kerja dipengaruhi oleh lingkungan kerja karena 
lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada disekitar karyawan. Lingkungan kerja 
yang aman dan sehat sangat diperlukan oleh setiap orang karena dengan kondisi kerja yang 
nyaman seseorang dapat bekerja secara tenang, sehingga hasil kerjanya juga dapat diharapkan 
memenuhi standar yang telah ditetapkan. Selain lingkungan kerja faktor lain yang 
mempengaruhi etos kerja menurut Sinamo (dalam Chandra, 2018) adalah insentif karena 
tinggi rendahnya etos kerja yang dimiliki oleh suatu individu atau kelompok masyarakat 
tergantung bagaimana kemampuan perusahaan atau organisasi itu sendiri dalam memberikan 
insentif sebagai hasil dari kerja keras yang dapat mereka nikmati dengan sepenuhnya.   

Setiap perusahaan memiliki beban kerja yang berbeda-beda sesuai dengan tugas dan 
tanggung jawabnya masing-masing berdasarkan posisi atau jabatan yang dipegang. Dalam 
mencapai target beban kerja berlebihan yang dipikul oleh karyawan bisa berdampak buruk 
terhadap kesehatan fisik dan mental hal ini dijelaskan oleh Alice & Taeyol dalam penelitian 
yang dilakukan oleh Shadare & Olaniyan (2020). Beban kerja selalu diikuti oleh jangka waktu 
yang telah ditentukan sehingga karyawan harus bekerja dibawah tekanan waktu untuk 
mengejar target. Sifat pasar tenaga kerja yang sangat kompetitif mengharuskan karyawan 
untuk meningkatkan beban kerja atau melebihi target yang seharusnya hal ini dikarenakan 
hasil yang ingin dicapai atau output dari kuantitas yang akan semakin tinggi. Menurut (Osman 
& Tugay, 2018)  beban kerja yang berlebihan mengakibatan kelelahan kerja, pengiriman 
pelanggan yang buruk, mengalami konflik keluarga yang tinggi, stres emosional  dan 
kecelakaan kerja. 

Penulis melakukan penelitian di salah satu perusahaan yang bergerak di bidang 
manufaktur yaitu perusahaan yang mengolah barang dari mentahan sampai jadi dan siap 
untuk dijual belikan. Diantaranya pada bidang makanan dan minuman sebagai unsur primer 
yang dibutuhkan oleh manusia. Perusahaan manufaktur yang bergerak dibidang minuman 
yaitu PT. Sinar Sosro, perusahaan ini memiliki banyak cabang yang tersebar diberbagai wilayah 
di Indonesia salah satunya di Sukabumi dengan nama kantor cabang yaitu PT. Sinar Sosro KP. 
Sukabumi yang beralamat di Jl.Raya Cibatu Cisaat No.263. Cibolang Kaler, Sukabumi-Jawa 
Barat 43152.  Berbagai jenis produk dagang yang dimiliki seperti Teh botol sosro, Frutea, S-tee, 
Country choice, Prim-a, Tebs dan Jayo.  Dari hasil observasi awal diketahui bahwa karyawan 
pada PT. Sinar Sosro KP. Sukabumi mengalami penurunan kinerja karyawan.  

Dapat diketahui bahwa tingkat absensi tertinggi terjadi pada bulan April 2021 yaitu 
1,74% dan tingkat absensi terendah terjadi pada bulan Agustus 2021 yaitu 0,34. Menurut 
Handoko (dalam Saputri, 2020) salah satu indikator yang memepengaruhi kinerja karyawan 
dapat dilihat dalam tingkat absensisnya. Sehingga ketidakstabilan fkehadiran fkaryawan f 
berdampak fterhadap fkinerja fkaryawan fsehingga ftidak ftercapainya ftarget fyang ftelah 
ditentukan foleh fperusahaan. fDari fhasil fwawancara fyang fdilakukan fpenulis fmenemukan 
bahwa fpermasalahan fdalam fetos fkerja fyang fmenurun fakibat f ftidak ftercapainya ftarget 
disebabkan foleh ffaktor finternal fdari fperusahaan fitu fsendiri fyakni fjumlah finsentif fyang 
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kecil fatau fbahkan ftidak fmendapatkannya fsama fsekali. fSedang fpenyebab flain fdari 
menurunnya fkinerja fkaryawan fyaitu fbeban fkerja fyang fberlebihan, fperusahaan flebih 
menekankan fkhususnya funtuk fbagian fnon foperasional fatau fbagian flapangan (penjualan). 
Tuntutan fpencapaian ftarget fdengan fkuantitas ftinggi fselalu fdiikuti foleh fjangka fwaktu 
sehingga fkaryawan fharus fbekerja fdibawah ftekanan fwaktu funtuk fmengejar ftarget. f 
Tujuan fdari fpenelitian fini fadalah funtuk fmenguji fhubungan fantara fetos fkerja fdan beban 
kerja fterhadap fkinerja fkaryawan fpada fPT fSinar fSosro fKP fSukabumi. 

 
2. Tinjauan fPustaka f 
Etos fKerja 
 f Menurut f(Harsosno fdan fSantoso, f2016) fmengemukakan fbahwa f“Etos fkerja 
sebagai fsemangat fberdasarkan fnilai fnorma ftertentu fbentuk fdari fdukungan fnorma 
budaya fyang fmendorong funtuk fmelakukan fkeyakinan fatas ftanggung fjawab fdari 
pekerjaan ftersebut fyang fdinilai fmempunyai fnilai fintrinsik”(Mubarak fet fal., f2020) 
 
Beban fKerja 
 Menurut fHart fdan fStaveland f(dalam fOmelia, f2021) fmengemukakan fbahwa 
“beban fkerja fmerupakan fsekelompok fmaupun fsejumlah fkegiatan fyang fharus fdilakukan 
dan fdiselesaikan foleh fsuatu funit forganisasi fatau fpemegang fjabatan fdalam fjangka waktu 
ftertentu f(hubungan fyang fdirasakan fantara fjumlah fkemampuan fpemrosesan fmental  
atau fsumber fdaya fdan fjumlah fyang fdibutuhkan funtuk fmenyelesaikan ftugas)” 
 
Kinerja fKaryawan 

Menurut fBambang fKusriyanto f(dalam fMangkunegara, f2012) fbahwa 
“Perbandingan fhasil fyang fdicapai fdengan fperan fserta ftenaga fkerja fpersatuan fwakatu 
(lazimnya fper fjam)”. fIni f fmenunjukan fbahwa fintensitas fserta fkesungguhan fkaryawan 
dalam fmendedikasikan fwaktunya fdemi fmencapai fkinerja fyang fbaik. f f 

Kinerja f(performance) fkaryawan fdapat fdiartikan fsebagai fhasil f(output) fyang 
dicapai foleh fsetiap fkaryawan fyang fberkaitan fdengan ftugas fdan ftanggung fjawab fatas 
apa fyang ftelah fdiberikan. fKinerja fdijadikan fstandar fdalam fperubahan fgaji, fpenghargaan, 
promosi, fulasan fdan fhukuman f(Senevirathne, f2021). 
 
Kerangka fPemikiran 

Kerangka fpemikiran fadalah fsuatu ftinjauan fmengenai fapa fyang fditeliti fyang 
fdituangkan fdalam fsebuah fbagan fyang fmenjadi falur fpenelitian fpemikiran. fPenulis 
fmenggunakan fmanajemen fsebagai fgrand ftheor, fadapun funtuk fmiddle frange ftheory f 
fpada fpenelitian fini fadalah fsumber fdaya fmanusia f(Human fResource fManagement. 
fPenulis fmenggunakan fapplied ftheory fetos fkerja fsedangkan funtuk fdimensi f fyang 
fdigunakan foleh fpenulis fmerujuk fpada fpenelitian fyang ftelah fdilakukan foleh fMenurut 
fSinamo f(dalam fJuniarti fet fal., f2021) fyaitu: fkerja fcerdas, fkerja fkeras fdan fkerja fikhlas. 
fVaribel fbebas fyang fdigunakan funtuk fapplied ftheory fyaitu fbeban fkerja fdan fdimensi 
fyang fdigunakan foleh fpenulis fmerujuk fpada fpenelitian fyang ftelah fdilakukan foleh 
fMoekijat fMahfudz f(2017) f fyang fdikemukakan foleh fMoekijat f fyaitu: ftuntutan ftugas 
fdan ftuntutan ffisik. fSedangkan funtuk fvariabel fterikat fyaitu fvariabel fkinerja fkaryawan 
fdan funtuk fdimensi fyang fpenulis fgunakan fyaitu fberdasarkan fpendapat fBusro fdalam 
fpenelitian fyang fdilakukan foleh fHandayani f(2021) f fyakni: fkualitas, fkuantitas, fketepatan 
fwaktu, fkehadiran fditempat fkerja, fsikap fkooperatif. 
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Gambar f1. fModel fPenelitian 
Sumber f: fData fDiolah fPenulis, f2022 

 
H1 f : fAdanya fpengaruh fetos fkerja fdan fbeban fkerja fterhadap f fkinerja fkaryawan. 
H2 f f : fAdanya fpengaruh f fetos fkerja fterhadap fkinerja fkaryawan. 
H3      : fAdanya fpengaruh f fbeban fkerja fterhadap fkinerja fkaryawan. 
 f 
3. Metode fPenelitian 

Jenis fpenelitian fyang fdigunakan fadalah fmetode fpenelitian fdeskriptif fdan 
fasosiatif fdengan fmenggunakan fpendekatan fkuantitatif. fDengan fmetode fpenelitian 
fdeskriptif fpenulis fdapat fmenggambarkan fvariable fyang fditeliti foleh fpenulis ftanpa 
fadanya fperbandingan. fMenurut fArikunto f(2019) f“Penelitian fdeskriptif fadalah fpenelitian 
fyang fdimaksud funtuk fmenyelidiki fkeadaan, fkondisi fatau fhal–hal flain fyang fsudah 
fdisebutkan fyang fhasilnya fdipaparkan fdalam fbentuk flaporan fpenelitian”. fPenulis fjuga 
fmenggunakan fmetode fpenelitian fasosiatif fyang fdidefinisikan foleh fSugiyono f(2014) 
fseperti fmetode fpenelitian fasosiatif fadalah fmetode fpenelitian fyang fbertujuan funtuk 
fmengetahui fhubungan fkausalitas fantara fvariable fmelalui fsuatu fpegujian fdan 
fperhitungan fstatistik funtuk fmenujukan fhasil fpembuktian fhipotesis. f f f 

Sedangkan funtuk fmetode fpenelitian fkuantitatif fmerupakan fpendekatan fyang 
fmenggunakan fdata fstatistik funtuk fmemecahkan fsuatu fmasalah. f fDalam fpenelitian fini 
fobjek fyang fditeliti fterkait fdua fvariabel fbebas f(Independent fVariable) fyaitu fetos fkerja 
f(X1) fdan fbeban fkerja f(X2), fvariabel fterikat f(Dependent fVariable) fyaitu fKinerja 
fkaryawan f(Y). fPenelitian fini fdilakukan fpada f fperusahaan fPT. fSinar fSosro fKP. fSukabumi 
fdengan fjumlah fsampel fsebanayk f53 fresponden. fPenelitian fini fmenggunakan fSPSS f26 
funtuk fpengolahan fdata fdan fuji fhipotesisnya f 
 
4. Hasil fDan fPembahasan 
Uji fValiditas 

Dengan fjumlah fresponden fsebanyak f53 fkaryawan fPT fSinar fSosro fKP fSukabumi, 
fmaka fnilai fdf fdapat fditentukan fdalam fpersamaan f: 

df f= fn-k f= f53-2 f= f51 f  
 Menurut f(Sugiyono, f2014) fyaitu: f“Item fyang fmempunyai fkorelasi fpositif 
fdengan fskor ftotal fserta fkorelasi fyang ftinggi, fmenunjukan fbahwa fitem ftersebut 
fmempunyai fvaliditas fyang ftinggi fpula. fSehingga fbiasanya fsyarat fminimum funtuk 
fdianggap fmemenuhi fsyarat fadalah f fr f= f0,3. fJadi fkalau fkorelasi fantara fbutir fdengan 
fskor ftotal fkurang fdari f0,3 fmaka fbutir fdengan finstrumen ftersebut fdinyatakan ftidak 
fvalid”. fMaka fpengolahan fdata fmenggunakan fSPSS f26 fdengan fperolehan fhasil fsebagai 
fberikut f: 
  

Etos Kerja (X1) 

Beban Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

9 

Kinerja 
Karyawan (Y) 
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Tabel f1. fHasil fUji fValiditas 
Variabel Indikator Rhitung Rtabel Keterangan 
Etos fKerja 
f(X1) 

X1.1 
X1.2 
X1.3 
X1.4 
X1.5 
X1.6 
X1.7 
X1.8 

0,679 
0,600 
0,464 
0,343 
0,555 
0,762 
0,567 
0,582 

0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 

Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 

Beban fKerja 
f(X2) 

X2.1 
X2.2 
X2.3 
X2.4 
X2.5 
X2.6 
X2.7 
X2.8 

0,707 
0,684 
0,346 
0,315 
0,521 
0,784 
0,622 
0,620 

0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 

Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 

Kinerja 
fKaryawan f(Y) 

Y1 
Y2 
Y3 
Y4 
Y5 
Y6 

0,651 
0,596 
0,499 
0,418 
0,585 
0,702 

0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,3 

Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
 

Sumber f: fOutput fUji fSPSS f26 
Hasil fmenujukan fbahwa fvariabel fetos fkerja f(X1), fvariabel fbeban fkerja f(X2) fdan 

varibel fkinerja fkaryawan f(Y) fdinyatakan fvalid fkarena fnilai fRhitung f> fRtabel. 
 
Uji fReliabilitas 
 f f f f f fAdapun fmetode fyang fdigunakan fdalam fperhitungan freliabilitas fakan 
fmenggunakan fuji fCronbach’s fAlpha f< f0,6”. fUntuk fmelakukan fpengujian freliabilitas 
ftersebut, fpenelitian fmenggunakan fperangkat flunak fSPSS f26 fdengan fjumlah fsampel 
fsebanyak f53 forang. fAdapun fhasil fpengujian freliabilitas fsebagai fberikut f: 

Tabel f2. fHasil fUji fReliabilitas 
Variabel f Cronbach’s fAlpha Keterangan 
Etos fKerja f(X1) 0,709 Reliabel 
Beban fKerja f(X2) 0,727 Reliabel 
Kinerja fKaryawan f(Y) 0,636 Reliabel 

Sumber f: fHasil fOutput fSPSS f26 f 
  

Dari fhasil ftabel f2. fMaka fmenunjukan fbahwa fvariabel fetos fkerja f(X1), fvariabel 
fbeban fkerja f(X2) fdan fvaribel fkinerja fkaryawan f(Y) fmempunyai fnilai fhasil f> f0,6 
fCronbach’s fAlpha fmaka fhasil fOutput fSPSS f26 fdinyatakan freliabel. 
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Hasil fUji fNormalitas fKolmogrov fSmirnov 
Tabel f3. fHasil fUji fNormalitas 

One-Sample fKolmogorov-Smirnov fTest 

 
Unstandardize
d fResidual 

N 53 
Normal fParametersa,b Mean .0000000 

Std. fDeviation .53890356 
Most fExtreme 
fDifferences 

Absolute .106 
Positive .106 
Negative -.096 

Test fStatistic .106 
Asymp. fSig. f(2-tailed) .199c 
a. fTest fdistribution fis fNormal. 
b. fCalculated ffrom fdata. 
c. fLilliefors fSignificance fCorrection. 

Sumber f: fHasil fOutput fSPSS f26 
Skor fyang fdihasilakan fyaitu fsebesar f0,199 fdimana fnilai fdari fprobabilitas 

ftersebut flebih fbesar fdari ftingkat fkepercayaan fyaitu f0,05. fMaka fdapat fdikatakan 
fbahwa fhasil foutput fmodel fregresi fini fberdistribusi fnormal. 

 
Analisis fKoefisien fKorelasi fVariabel fEtos fKerja, fBeban fKerja, fdan fKinerja fKaryawan 
pada fPT. fSinar fSosro fKP. fSukabumi 

Tabel f4. fHasil fUji fKoefisien fKorelasi 
Model fSummaryb 

Model R R fSquare Adjusted fR fSquare Std. fError fof fthe fEstimate 
1 .972a .945 .943 .54958 
a. fPredictors: f(Constant), fBeban fkerja, fEtos fkerja 
b. fDependent fVariable: fKinerja fkaryawan 

Sumber f: fHasil fOutput fSPSS f26 
Dari fhasil fpengolahan fdata fdiatas fdapat fterlihat fbahwa fdari fkorelasi fantara 

variabel fetos fkerja, fbeban fkerja fterhadap fkinerja fkaryawan fadalah fsebesar f0,972 f(lihat 
nilai fR fpada ftabel fdiatas). fBerdasarkan fkriteria fGuilford, fhasil fperhitungan fmenghasilkan 
nilai fsebesar f0,972 f fdengan ftingkat fkekeliruan fsebesar f5%. fMaka fdengan fhasil tersebut 
hubungan fantara fvariabel fetos fkerja f(X1) fdan fvariabel fbeban fkerja f(X2) fterhadap 
kinerja fkaryawan f(Y) fdinyatakan fsangat fkuat. 
 
Analisis fKoefisien fDeterminasi fPengaruh fEtos fKerja f(X1), fBeban fKerja f(X2) fdan  
Kinerja fKaryawan f(Y) fPada fPT fSinar fSosro fKP fSukabumi 

Maka fsetelah fdiketahui fnilai fdari fkoefisien fkorelasi fsebesar f0,972 fsehingga 
dapat fdihitung: 
Kd = f0,972 f2 fx f100% 
Kd = f94,47% f 

Berdasarkan fperhitungan fdiatas fkoefisien fdeterminasi fvariabel fetos fkerja fdan 
beban kerja fterhadap fkinerja fkaryawan fadalah fsebesar f94,47% fmaka fdapat fdiartikan 
bahwa kontribusi fvariabel fdalam fpenelitian fini fyaitu f fkuat f fkarena fhasil fperhitungan   
koefisien determinasinya fhamper fmendekati fsatu f(1). f 
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Regresi fLinear fBerganda 
Perhitungan fregresi flinier fberganda ftersebut fdilakukan fdengan fmenggunakan 

fbantuan fperangkat flunak fSPSS f26. fAdapun fhasil fperhitungan ftersebut fdapat fdilihat 
fpada ftabel fberikut: f 

Tabel f5. fHasil fPerhitungan fRegresi fLinear fBerganda 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
fCoefficients 

Standardized 
fCoefficients 

T Sig. B Std. fError Beta 
1 (Constant) .559 .905  .617 .540 

Etos fkerja .995 .067 1.278 14.817 .000 
Beban fkerja -.261 .066 -.340 -3.945 .000 

a. fDependent fVariable: fKinerja fkaryawan 
Sumber f: fHasil fOutoput fSPSS f26, f2022 

Y*= f0,559 f+ f0,995 fX1 f+ f(-0,261 fX2) 
Dari fpersamaan fregresi flinear fberganda fdiatas fmaka fdapat fdisimpulkan: 
1. Nilai fkonstanta fpositif fmenunjukan fbahwa ftanpa fditanpa fditambahkan fvaraibel fetos 

fkerja fdan fbeban fkerja fmaka fvariabel fkinerja fkaryawan fmengalami fkenaikan fatau 
fpeningkatan fsebesar f0,559. 

2. Apabila fetos fkerja fmengalami fpeningkatan fatau fkenaikan fsebesar fsatu f(1) fsatuan 
fdengan fasumsi fvaribel fbeban fkerja ftetap fmaka fkinerja fakan fmengalami fkenaikan 
fsebesar f0,995. 

3. Apabila fbeban fkerja fmengalami fkenaikan fatau fpeningkatan fsebesar fsatu f(1) fsatuan 
fdengan fasumsi fvariabel fetos fkerja ftetap fmaka fkinerja fakan fberkurang fatau 
fmengalami fpenurunan fsebesar f-0,261. 

 
Uji fHipotesis 
Uji fParsial f( fUji ft f) 

Tabel f6. fHasil fUji fParsial f(Uji fT) 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
fCoefficients 

Standardized 
fCoefficients 

T Sig. B Std. fError Beta 
1 (Constant) .559 .905  .617 .540 

Etos fkerja .995 .067 1.278 14.817 .000 
Beban fkerja -.261 .066 -.340 -3.945 .000 

a. fDependent fVariable: fKinerja fkaryawan 
Sumber f: fHasil fOlah fData fSPSS f26, f2022 

1. Berdasarkan fhasil foutput fcoefficient fdari fSPSS f26 fdiatas fmaka fdapat fdilihat fnilai 
signifikan f(sig) fvariabel fetos fkerja f(X1) fyang fmemiliki fnilai f0,000 fdengan 
menggunakan fnilai fbatas fsebesar f0,05. fMaka fdapat fdisimpulkan fbahwa fnilai 
signifikansi fdari fvariabel fetos fkerja f(X1) flebih fkecil fdari fnilai fbatas fyakni f0,000 f< 
0,05. fHasil fini fjuga fmenunjukan fbahwa fT fhitung f fsebesar f14,817 fsedangkan fnilai fT tabel 

f2,00665 fmaka fT fhitung f f14,817 f f> f fT ftabel f f2,00665 fsehingga fH1 fditerima fdan fHo 
ditolak. fHal fini fdapat fdikaatakan fbahwa f“terdapat fpengaruh fyang fpositif fsignifikan 
antara fvariabel fetos fkerja f(X1) fterhadap fvariabel fkinerja fkaryawan f(Y)” fditerima. f 

2. Kemudian fberdasarkan fhasil foutput fcoefficient fdari fSPSS f26 fdiatas fmaka fdapat 
dilihat fnilai fsignifikan f(sig) fvariabel fbeban fkerja f f(X2) fyang fmemiliki fnilai f0,000 
dengan fmenggunakan fnilai fbatas fsebesar f0,05. fMaka fdapat fdisimpulkan fbahwa fnilai 
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signifikansi fdari fvariabel fbeban fkerja f(X2) flebih fkecil fdari fnilai fbatas fyakni f0,000 f< 
0,05. fHasil fini fjuga fmenunjukan fbahwa fT fhitung f fsebesar f-3,945 fsedangkan fnilai fT tabel 

2,00665 fmaka fT fhitung f f-3,945 f f> f fT ftabel f f2,00665 fsehingga fH1 fditerima fdan fHo 
ditolak. fHal fini fdapat fdikatakan fbahwa f“terdapat fpengaruh fyang fnegatif fsignifikan 
antara fvariabel fbeban fkerja f(X2) fterhadap fvariabel fkinerja fkaryawan f(Y)” fditerima. 

 
Uji f fSimultan fF f(Uji fF) 

Tabel f7. fHasil fUji fF 
ANOVAa 

Model Sum fof fSquares Df Mean fSquare F Sig. 
1 Regression 261.879 2 130.940 433.527 .000b 

Residual 15.102 50 .302   
Total 276.981 52    

a. fDependent fVariable: fKinerja fkaryawan 
b. fPredictors: f(Constant), fBeban fkerja, fEtos fkerja 

Sumber: fHasil fOlah fData fSPSS f26, f2022 
 Berdasarkan fdari ftabel fdiatas fyang fdapat fterlihat fdari fpengujian fuji fF fyang 
dilakukan fdengan fperangkat flunak fSPSS f26, fmaka fdidapatkan fhasil fF fhitung fvariabel fX1 
(etos fkerja), fX2 f(beban fkerja) fadalah fsebesar f433,527. fSelanjutnya fnilai fF fhitung ftersebut 
dibandingkan fdengan fnilai fF ftabel. fF ftabel fdicari fpada ftabel fyang ftertera fpada flampiran 
dengan fdidasarkan fpada fdk fpembilang f= fk fdan fdk fpenyebut f= f(n-k-1) fdan ftaraf 
kesalahan fyang fditetapkan fadalah fsebesar f5%, fjadi fdk fpembilang f= f2, fdan fdk 
penyebut f= f50, fsehingga fdiperoleh fnilai fF ftabel f= f3,18 f f f f. fOleh fkarena fitu fdapat 
disimpulkan fbahwa fadanya fpengaruh fyang fsignifikan fantara fvariabel fX1, fX2 fdan fY. 
Adapun fhasil fdari fpengujian fhipotesisnya fadalah f: 
F fhitung f≥ fF ftabel 433,527 f≥ f3,18 

 Berdasarkan fdari fhasil fpengujian fini fmenunjukan fbahwa fadanya fpengaruh 
variabel fetos fkerja fdan fbeban fkerja fsecara fbersama fsama fberpengaruh fsimultan 
terhadap fkinerja fkaryawan. f 
 
Pengaruh fEtos fKerja f(X1) fterhadap fKinerja fKaryawan f(Y) fPada fKaryawan fPT fSinar 
Sosro fKP fSukabumi 

Berdasarkan fhasil fdari fpengujian fhipotesis fdapat fdilihat fbahwa fpengujian fini 
fmenghasilkan fbahwa fThitung f fsebesar f14,817 fsedangkan funtuk fTtabel fsebesar f2,00665. f 
fMaka f fT fhitung f f14,817 f f> f fT ftabel f f2,00665 fsehingga fhal fini fdapat fdikatakan fbahwa 
fterdapat fpengaruh fyang fpositif fdan fsignifikan fantara fvariabel fetos fkerja f(X1) fterhadap 
fvariabel fkinerja fkaryawan f(Y) fditerima fpada fkaryawan fPT fSinar fSosro fKP fSukabumi. 
fHasil fpenelitian fini fmendukung fhasil fpenelitian fyang fdilakukan foleh fSari fet fal., f(2021) 
fini fmembuktikan fbahwa fimplementasi fetos fkerja fberdampak fterhadap fkinerja 
fkaryawan 
 
Pengaruh fBeban fKerja f(X2) fTerhadap fKinerja fKaryawan f(Y) fPada fKaryawan fPT fSinar 
Sosro fKP fSukabumi f 

Dari fhasil fpengujian fyang fberdasarkan fpada fpengujian fhipotesi fdapat fdilihat fbahwa 
fpengujian fini fmenghasilkan fbahwa fThitung f fsebesar f-3,945 fsedangkan funtuk fTtabel fsebesar 
f2,00665. f fMaka f fT fhitung f f-3,945 f f> f fT ftabel f f2,00665 fsehingga fhal fini fdapat fdikatakan 
fbahwa fterdapat fpengaruh fyang fnegatif fdan fsignifikan fantara fvariabel fbeban fkerja f(X2) 
fterhadap fvariabel fkinerja fkaryawan f(Y) fditerima fpada fkaryawan fPT fSinar fSosro fKP 
fSukabumi. fHasil fpengujian fini fsejalan fdengan fhasil fpenelitian fterdahulu fyang fdilakukan 
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foleh fRolos fet fal., f(2018) fmenyatakan fbahwa fbeban fkerja fberpengaruh fnegatif fdan 
fsignifikan fterhadap fkinerja fkaryawan fartinya fjika fbeban fkerja fmeningkat fmaka fakan 
fmengurangi fpotensi fkinerja fkaryawan fdan fjika fsebaliknya fbeban fkerja fmenurun fmaka 
fakan fmeningkatkan fpotensi fkinerja fkaryawan. 

 
5. Penutup 
Kesimpulan 

Berdasarkan fhasil fdari fhasil fpenelitian, fteknik fanalisis fdata fdan fpembahasan fyang 
telah fdilakukan foleh fpeneliti fmengenai fetos fkerja fdan fbeban fkerja fterhadap fkinerja 
karyawan fpada fPT fSinar fSosro fKP fSukabumi, fmaka fpeneliti fdapat fmengambil 
kesimpulan fdari fpenelitian fini fyaitu fsebagai fberikut f: 
1. Berdasarkan fuji fhipotesis fdapat fdisimpulkan fbahwa fsecara fsimultan fatau fsecara 

fbersama-sama fvariabel fetos fkerja f(X1) fdan fvariabel fbeban fkerja f(X2) fberpengaruh 
fsignifikan fterhadap fvariabel fKinerja fKaryawan f(Y) fhal fini fdapat fdibuktikan fdari fhasil 
fuji fF fyaitu fFhitung f fsebesar f433,527 f f> fFtabel fsebesar f3,18 fdengan fnilai fsignifikan 
f0,000 f< f0,05. fDapat fdilihat fdari fdata ffrekuensi fjawaban fresponden fmengenai fetos 
fkerja fterhadap fkinerja fkaryawan fmenduduki fkategori fsangat ftinggi. f fSedangkan 
funtuk ftanggapan fresponden fmengenai fbeban fkerja fterhadap fkinerja fkaryawan 
fmenduduki fkategori fsangat ftinggi. f 

2. Dilihat fdari fuji fhipotesis fyang fdisimpulkan fsecara fparsial fyaitu fvariabel fetos f fkerja 
fberpengaruh fpositif fdan fsignifikan. fHal fini fdibuktikan fdengan fhasil fuji fT fdengan 
fnilai fThitung f fsebesar f14,817 f> fTtabel fsebesar f2,00665. fBerdasarkan fhasil fini fdata 
fmenunjukan fbahwa fetos fkerja fyang fdimiliki f foleh fkaryawan fkaryawan fPT fSinar 
fSosro fKP fSukabumi fmempengaruhi fkinerja fkaryawan fsehingga fapabila fetos fkerja 
fmeningkat fmaka fkinerja fkaryawan fpun fakan fmeningkat. fPeran fserta fperusahaan 
fdalam fpengoptimalisasian fkinerja fdengan fmenanamkan fetos fkerja fsangat fpenting. 

3. Beban fkerja fberdasarkan fhasil fdata fanlisis fuji fhipotesis fyang fdisimpulkan fsecara 
fparsial fyang fdibuktikan fdengan fnilai fThitung f fsebesar f-3,945 f> fTtabel fsebesar f2,00665 
fartinya fvariabel fbeban fkerja fberpengaruh fnegatif fdan fsignifikan fterhadap fkinerja 
fkaryawan. fHal fini fmenunjukan fbahwa fbeban fkerja fyang fdialami foleh fkaryawan fPT 
fSinar fSosro fKP fSukabumi fsangat ftinggi fsehingga fbepengaruh fnegatif fterhadap 
fkinerja fkaryawan. fMaka fapabila fbeban fkerja fmeningkat fkemudian fkinerja fkaryawan 
fmenurun fbegitupun fsebaliknya fapabila fbeban fkerja fmenurun fmaka fkinerja 
fkaryawan fakan fmeningkat. f 

 
Saran f 
1. Peneliti fberharap fdengan fadanya fpenelitian fini fpeneliti fdapat fmendapat fwawasan 

fdan filmu fpengetahuan fyang fdapat fdipahami fmengenai fetos fkerja, fbeban fkerja fdan 
fkinerja fkaryawan, fsehingga fdapat fbermanfaat fdan fberguna fdimasa fkini fatau fpun 
fnanti, fPeneliti fjuga fmengharapkan fadanya fkritik fdan fsaran fyang fdapat fmendukung 
fpeneliti fagar flebih fbaik flagi. f 

2. Dengan fadanya fpenelitian fini fdiharapkan fperusahaan fPT fSinar fSosro fKP fSukabumi 
fselalu fmempertahankan fdan ftentunya fmenigkatkan fkinerja fkaryawannya, fmaka fetos 
fkerja fyang fterdapat fpada fperusahaan fakan fselalu ftertanam fpada fpribadi fkaryawan 
ftersebut f fsehingga fbeban fkerja fyang fdilimphkan fterhadap fkaryawan fdalam 
fpelaksanaannya ftidak fakan fmengurangi fsemangat fdan fkinerja fkaryawan. f 

3. Pada fpenlitian fini fpeneliti fmenyadari fmasih fbanyak fsekali fketerbatasan, fmaka fdari 
fitu funtuk fpeneliti fselanjutnya fdiharapkan fdapat fmenambah fatau fmeneliti fvariabel 
fyang fberhubungan fdengan fjumlah fsampel fyang flebih fbanyak fdan ftambahan 
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fvariabel flainnya fyang fberkaitan fdengan fmanajemen fsumber fdaya fmanusia fpada 
fbidang fadministrasi fbisnis. 
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