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ABSTRACT 
The purpose of the study was to examine and analyze the effect of work discipline, work environment 
and leadership on employee performance at PT. Multi Energy Image. The population and sample are 70 
employees and the sampling technique is saturated sample. The data analysis technique used multiple 
linear regression analysis. The test results partially and simultaneously Work Discipline, Work 
Environment, and Leadership have a positive and significant effect on Employee Performance PT. Multi 
Energy Image. 
Keywords: Work Discipline, Work Environment, and Leadership, Employee Performance 
 
ABSTRAK 
Tujuan Penelitian adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh disiplin kerja, lingkungan kerja dan 
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT. Citra Multi Energy. Populasi dan sampel berjumlah 
70 karyawan dan teknik pengambilan sampel adalah sampel jenuh. Teknik analisa data menggunakan 
análisis regresi linear berganda. Hasil pengujian secara parsial dan simultan Disiplin Kerja, Lingkungan 
Kerja, dan Kepemimpinan berpengaruh positif dan signfiikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Citra Multi 
Energy. 
Kata Kunci: Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 

 
 
1. Pendahuluan 

 Sumber daya manusia merupakan  salah satu faktor kunci dalam persaingan global, 
yaitu bagaimana mencipatakan sumber daya manusia  yang berkualitas dan memiiki 
keterampilan serta berdaya saing  tinggi dalam persaingan  global yang selama ini sering 
diabaikan. Globalisasi yang sudah pasti dihadapi oleh bangsa indinesia menuntut adanya 
efisiensi dan daya saing dalam dunia usaha. Dalam globalisasi yang menyangkut hubungan 
interaregional dan internasional akan terjadi persaingan antara negara. 

Penelitian ini dilakukan di PT. Citra Multi Energy yang bertempat di Jl. Office 8 Level  
18A, Jln. Jend. Sudirman, Sudirman Central Business District (SCBD), Jakarta Selatan. 
Operasional perusahaan merupakan kegiatan yang di jalankan dari seluruh fungsi-fungsi  yang 
ada pada perushaan agar dapat terlaksananya rencana strategis agar tercapainya tujuan 
perusahaan. Mulai dari pengaturan sumber daya manusia, kegiatan administrasi, pengelolaan 
kegiatan.  

Kinerja karyawan yang belum maksimal dari yang sudah di tetapkan perusahaan. Dapat 
di lihat dari tidak adanya kepedulian dengan fasilitas perusahaan, karyawan juga selalu 
melakukan tugas yang salah walaupun sudah di atur oleh manager atau supervisor di 
lapangan, hasil kerja yang tidak sesuai dengan instruksi dari pimpinan. Salah satu faktor yang 
diduga menjadi penyebab belum maksimalnya kinerja karyawan adalah faktor disiplin kerja. 
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Jam kerja karyawan yang tidak sesuai dengan SOP, Karyawan seringkali bertindak tidak sesuai 
dengan arahan dari atasan, dan jam pulang kerja yang tidak sesuai dengan standar dari 
pemerintah yaitu pukul 08.30 pagi s/d 17.00 sore. 

Faktor lain yang diduga menjadi penyebab belum maksimalnya kinerja karyawan 
adalah faktor lingkungan kerja. Ruang kerja yang kotor dan sangat sempit mengakibatkan tidak 
adanya tempat untuk meletakkan peralatan kerja sehingga karyawan meletakkan peralatan di 
tempat mereka tidur dan terkesan seperti Gudang. 

Selain faktor disiplin kerja dan lingkungan kerja, faktor lain yang di duga menjadi 
penyebab belum maksimalnya kinerja karyawan adalah kepemimpinan. Pemimpin atau atasan 
tidak terlalu peduli dengan keadaan karyawan di lapangan, pemimpin juga selalu berlaku tidak 
adil dalam setiap masalah yang di hadapi, pemimpin tidak dapat mengambil keputusan yang 
tepat, pemimpin terlalu monoton dalam memimpin sehingga terjadi ketidak disiplinan dalam 
karyawan. 
 Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, penelitian ini bertujuan untuk 
menganalisa “Pengaruh Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kepemimpinan Terhadap Kinerja 
Karyawan Pada PT. Citra Multi Energy”. 
 
2.igeq geq Tinjauani geq Pustaka 
Disiplingeqhw Kerja 
 Menurutgeqhw Rivaigeqhw (2011:825)geqhw bahwa:geqhw “Disiplingeqhw kerjageqhw adalahgeqhw suatugeqhw alatgeqhw yanggeqhw 

dipergunakangeqhw parageqhw manajergeqhw untukgeqhw berkomunikasigeqhw dengangeqhw karyawangeqhw agargeqhw merekageqhw bersediageqhw 

untukgeqhw mengubahgeqhw suatugeqhw perilakugeqhw sertageqhw sebagaigeqhw suatugeqhw upayageqhw untukgeqhw meningkatkangeqhw 

kesadarangeqhw dangeqhw kesediangeqhw seoranggeqhw dalamgeqhw memenuhigeqhw segalageqhw peraturangeqhw perusahaan.” 
Menurutgeqhw Hasibuangeqhw (2016),geqhw kedisiplinangeqhw adalahgeqhw kesadarangeqhw dangeqhw kesediaangeqhw seseoranggeqhw 

mentaatigeqhw semuageqhw peraturangeqhw dangeqhw norma-normageqhw sosialgeqhw yanggeqhw berlaku.geqhw Disiplingeqhw adalahgeqhw sikapgeqhw 

mentalgeqhw yanggeqhw tercermingeqhw dalamgeqhw perbuatangeqhw ataugeqhw tingkahgeqhw lakugeqhw perorangan,geqhw kelompok,geqhw ataugeqhw 

masyarakat,geqhw yanggeqhw berupageqhw ketaatangeqhw (obedience)geqhw terhadapgeqhw peraturangeqhw yanggeqhw ditetapkangeqhw 

pemerintahgeqhw ataugeqhw etik,geqhw norma,geqhw dangeqhw kaidahgeqhw yanggeqhw berlakugeqhw dalamgeqhw masyarakatgeqhw untukgeqhw tujuangeqhw 

tertentu. Menurutgeqhw Sinambelageqhw (2018:335)geqhw menyimpulkangeqhw bahwa:geqhw Disiplingeqhw kerjageqhw adalahgeqhw 

kesadarangeqhw dangeqhw kesediaangeqhw pegawaigeqhw menaatigeqhw semuageqhw peraturangeqhw organisasigeqhw dangeqhw norma-normageqhw 

sosialgeqhw yanggeqhw berlaku. Menurutgeqhw Mangkunegarageqhw dangeqhw Octorentgeqhw (2015)geqhw indikatorgeqhw disiplingeqhw kerjageqhw 

sebagaigeqhw berikutgeqhw ketepatangeqhw waktugeqhw datanggeqhw kegeqhw tempatgeqhw kerja.,geqhw ketepatangeqhw jamgeqhw pulanggeqhw kegeqhw 

rumah.,geqhw kgeqhw patuhangeqhw terhadapgeqhw peraturangeqhw yanggeqhw berlaku.,geqhw penggunaangeqhw seragamgeqhw kerjageqhw yanggeqhw 

telahgeqhw ditentukan,geqhw tanggunggeqhw jawabgeqhw dalamgeqhw mengerjakangeqhw tugas.,geqhw melaksanakangeqhw tugas-tugasgeqhw 

kerjageqhw sampaigeqhw selesaigeqhw setiapgeqhw harinya. 
 
Lingkungangeqhw Kerja 
 Menurutgeqhw Dananggeqhw (2015,geqhw p.38)geqhw lingkungangeqhw kerjageqhw adalahgeqhw segalageqhw sesuatugeqhw yanggeqhw adageqhw 

disekitargeqhw parageqhw pekerjageqhw dangeqhw yanggeqhw dapatgeqhw mempengaruhigeqhw dirinyageqhw dalamgeqhw menjalankangeqhw tugas-
tugasgeqhw yanggeqhw dibebankan. Menurutgeqhw (Nitisemitogeqhw dalamgeqhw Nurainigeqhw 2013:97)geqhw linkungangeqhw kerjageqhw 

adalahgeqhw segalageqhw sesuatugeqhw yanggeqhw adageqhw disekitargeqhw karyawangeqhw dangeqhw dapatgeqhw mempengaruhigeqhw dalamgeqhw 

menjalankangeqhw tugasgeqhw yanggeqhw diembankangeqhw kepadanyageqhw misalnyageqhw dengangeqhw adanyageqhw airgeqhw conditionergeqhw 

(AC),geqhw penerangangeqhw yanggeqhw memadaigeqhw dangeqhw sebagainya. Menurutgeqhw Sedarmayantigeqhw dalamgeqhw Desigeqhw 

(2015,geqhw p.25)geqhw lingkungangeqhw kerjageqhw adalahgeqhw keseluruhangeqhw alatgeqhw perkakasgeqhw dangeqhw bahangeqhw yanggeqhw dihadapi,geqhw 

lingkungangeqhw sekitarnyageqhw dimanageqhw seseoranggeqhw bekerja,geqhw metodegeqhw kerjanya,geqhw sertageqhw pengaturangeqhw 

kerjanyageqhw baikgeqhw sebagaigeqhw perseorangangeqhw maupungeqhw sebagaigeqhw kelompok. Menurutgeqhw Sedarmayantigeqhw 

(2011:26)geqhw indicatorgeqhw lingkungangeqhw kerjageqhw geqhw adalahgeqhw sebagaigeqhw berikutgeqhw :geqhw geqhw sirkulasigeqhw udara,geqhw 

pencahayaangeqhw digeqhw ruanggeqhw kerja,geqhw kebisingangeqhw ,geqhw penggunaangeqhw warna,geqhw kelembabangeqhw udara,geqhw fasilitas. 
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Kepemimpinangeqhw  
 Menurutgeqhw Robbinsgeqhw dangeqhw Judgegeqhw (2015:geqhw 410)geqhw menyatakangeqhw kepemimpinangeqhw adalahgeqhw 

kemampuangeqhw memengaruhigeqhw suatugeqhw kelompokgeqhw menujugeqhw pencapaiangeqhw sebuahgeqhw visigeqhw ataugeqhw 

serangkaiangeqhw tujuan. Menurutgeqhw Sutrisnogeqhw (2014geqhw :geqhw 213)geqhw “Kepemimpinangeqhw adalahgeqhw suatugeqhw prosesgeqhw 

kegiatangeqhw seseoranggeqhw untukgeqhw menggerakkangeqhw oranggeqhw laingeqhw dengangeqhw memimpin,geqhw membimbing,geqhw 

memengaruhigeqhw oranggeqhw lain,geqhw untukgeqhw melakukangeqhw sesuatugeqhw agargeqhw dicapaigeqhw hasilgeqhw yanggeqhw diharapkan”. 
Menurutgeqhw Verageqhw dangeqhw Wahyuddingeqhw (Dalamgeqhw Umigeqhw dangeqhw Hartono,geqhw 2016:49)geqhw “Kepemimpinangeqhw 

adalahgeqhw serangkaiangeqhw upayageqhw darigeqhw pemimpingeqhw dalamgeqhw mempengaruhigeqhw dangeqhw menggerakangeqhw 

bawahannyageqhw sedemikiangeqhw rupageqhw sehinggageqhw parageqhw bawahannyageqhw dapatgeqhw bekerjageqhw dengangeqhw baik. 
Menurutgeqhw Edisongeqhw (2016:111),geqhw indicatorgeqhw kepemimpinangeqhw sebagaigeqhw berikutgeqhw memilikigeqhw strategigeqhw 

yanggeqhw jelasgeqhw dangeqhw dikomunikasikangeqhw dengangeqhw baik,geqhw kepeduliangeqhw kepadageqhw anggotageqhw dangeqhw lingkungan,geqhw 

merangsanggeqhw anggotageqhw untukgeqhw mengingkatkangeqhw kompetensi,geqhw menjagageqhw kekompakangeqhw anggotageqhw 

tim.geqhw dangeqhw menghargaigeqhw perbedaangeqhw dangeqhw keyakinan.  
 
Kinerjageqhw Karyawan 

Menurutgeqhw Mangkunegarageqhw (2013:67)geqhw Kinerjageqhw karyawangeqhw adalahgeqhw hasilgeqhw kerjageqhw secarageqhw 

kulitasgeqhw dangeqhw kuantitasgeqhw yanggeqhw dicapaigeqhw olehgeqhw seoranggeqhw karyawangeqhw dalamgeqhw melaksanakangeqhw tugasnyageqhw 

sesuaigeqhw dengangeqhw tanggungjawabgeqhw yanggeqhw diberikangeqhw kepadanya.geqhw  
Menurutgeqhw Sutrisno(2016),geqhw kinerjageqhw adalahkesuksesangeqhw dalamgeqhw melaksanakangeqhw tugas,geqhw 

hasilgeqhw kerjageqhw yanggeqhw dapatgeqhw dicapaigeqhw olehgeqhw seseoranggeqhw ataugeqhw sekelompokgeqhw oranggeqhw dalamgeqhw suatugeqhw 

organisasigeqhw sesuaigeqhw dengangeqhw wewenanggeqhw dangeqhw tanggunggeqhw jawabgeqhw masing-masing. 
Menurutgeqhw Afandigeqhw (2018:83)geqhw Kinerjageqhw adalahgeqhw hasilgeqhw kerjageqhw yanggeqhw dapatgeqhw dicapaigeqhw olehgeqhw 

seseoranggeqhw ataugeqhw kelompokgeqhw oranggeqhw dalamgeqhw suatugeqhw perusahaangeqhw sesuaigeqhw dengangeqhw wewenanggeqhw dangeqhw 

tanggunggeqhw jawabgeqhw masing-masinggeqhw dalamgeqhw upayageqhw pencapaiangeqhw tujuangeqhw organisasigeqhw secarageqhw illegal,geqhw 

tidakgeqhw melanggargeqhw hukumgeqhw dangeqhw tidakgeqhw bertentangangeqhw dengangeqhw moralgeqhw dangeqhw etika.geqhw  
Menurutgeqhw Wirawangeqhw (2012:67)geqhw indicatorgeqhw kinerjageqhw karyawangeqhw adalahgeqhw sebagaigeqhw berikutgeqhw 

kualitasgeqhw kerja,geqhw geqhw kuantitasgeqhw kerja,geqhw tanggunggeqhw jawab,geqhw kerjageqhw samageqhw geqhw dangeqhw inisiatif 
 Berdasarkangeqhw uraiangeqhw teori-teorigeqhw dangeqhw penelitiangeqhw yanggeqhw dilakukan,geqhw makageqhw dapatgeqhw 

terbentukgeqhw kerangkageqhw konseptualgeqhw sebagaigeqhw berikut 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

Gambarg1. Kerangkageq Konseptual 
 

Hipotesis 
 Menurutgtgeq Sugiyonogtgeq (2017:64),gtgeq Hipotesisgtgeq merupakangtgeq jawabangtgeq sementaragtgeq terhadapgtgeq 

rumusangtgeq masalahgtgeq penelitian,gtgeq dimanagtgeq rumusangtgeq masalahgtgeq penelitiangtgeq telahgtgeq dinyatakangtgeq dalamgtgeq 

kalimatgtgeq pertanyaan.gtgeq Berdasarkangtgeq latargtgeq belakanggtgeq dangtgeq perumusangtgeq masalahgtgeq sertagtgeq kerangkagtgeq 

pemikirangtgeq makagtgeq hipotesisgtgeq darigtgeq penelitiangtgeq inigtgeq yaitugtgeq : 
H1geq =geq Disiplingeq kerjageq berpengaruhgeq terhadapgeq Kinerjageq Karyawangeq PT.geq Citrageq Multigeq Energy. 
H2geq =geq Lingkungangeq Kerjageq berpengaruhgeq terhadapgeq Kinerjageq Karyawangeq PT.geq Citrageq Multigeq Energy. 
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H3geq =geq Kepemimpinangeq berpengaruhgeq terhadapgeq Kinerjageq Karyawangeq PT.geq Citrageq Multigeq Energy. 
H4geq =geq Disiplingeq Kerja,geq Lingkungangeq Kerja,geq dangeq Kepemimpinangeq berpengaruhgeq terhadapgeq geq Kinerjageq 

Karyawangeq PT.geq Citrageq Multigeq Energy. 
 
3.ifrgtgeq frgtgeq Metodeeq Penelitian 
 Metode penelitian mengunakan penelitian kuantitatif. Dalam penelitian ini sebanyak 
70 karyawan sebagai populasi dan sampel. Teknik sampling sensus yang dipilih sebagai teknsik 
sampel. Dalam pengumpulan data mengunakan kuesioner, wawancara dan studi dokumentasi. 
Teknik yang digunakan dalam analisis data adalah analisis regresi linear berganda. 
 
4.ifrgtgeq frgtgeq Hasilifrggtgeq danifrgtgeq fq Pembahasan 

Penelitianfrgtge inifrgtgq hasilfrgtgeq analisisgtgeq regresifrgtgeq yakni: 
Tabel 1. 

AnalisislRegresigtgeq LinearlBerganda 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardizedgeq Coefficients 

Standardizedgeq 

Coefficients 

t Sig. B Std.geq Error Beta 

1 (Constant) .718 5.242  .137 .892 

DisiplinKerja .237 .115 .224 2.060 .043 

LingkunganKerja .326 .144 .275 2.270 .026 

Kepemimpinan .367 .163 .260 2.250 .028 

a.geq Dependentgeq Variable:geq Kinerja 
q Sumberigtgeq gtgeq :igtgeq gtgeq Hasilkkgtgeq pengolahanigtgeq gtgeq data,igtgeq gtgeq 2022 
 
Kinerjageqhw Karyawangeqhw =geqhw 0,718geqhw +geqhw 0,237geqhw Disiplingeqhw Kerjageqhw +0,326geqhw Lingkungangeqhw Kerja+geqhw 0,367geqhw 

Kepemimpinangeqhw +geqhw egeqhw Penjelasangeqhw regresigeqhw liniergeqhw bergandageqhw diatasgeqhw adalahgeqhw nilaigeqhw konstantageqhw 

sebesargeqhw 0,718w yanggeqhw variabelgeqhw disiplingeqhw kerja,geqhw lingkungangeqhw kerjageqhw dangeqhw kepemimpinangeqhw dianggapgeqhw 

nolgeqhw (0)geqhw makageqhw kinerjageqhw karyawangeqhw sebesargeqhw 0,718.  Nilaigeqhw satuangeqhw regresigeqhw disiplingeqhw kerjageqhw sebesargeqhw 

0,237geqhw menyatakangeqhw bahwageqhw setiapgeqhw kenaikangeqhw 1,geqhw makageqhw kinerjageqhw karyawangeqhw akangeqhw mengalamigeqhw 

kenaikangeqhw sebesargeqhw 0,237geqhw satuan.geqhw Nilaigeqhw satuangeqhw regresigeqhw lingkungangeqhw kerjageqhw sebesargeqhw 0,326geqhw 

menyatakangeqhw bahwageqhw setiapgeqhw kenaikangeqhw 1,geqhw makageqhw kinerjageqhw karyawangeqhw akangeqhw mengalamigeqhw kenaikangeqhw 

sebesargeqhw 0,326geqhw satuan.geqhw Nilaigeqhw satuangeqhw regresigeqhw kepemimpinangeqhw sebesargeqhw 0,367geqhw menyatakangeqhw 

bahwageqhw setiapgeqhw kenaikangeqhw 1,geqhw makageqhw kinerjageqhw karyawangeqhw akangeqhw mengalamigeqhw kenaikangeqhw sebesargeqhw 

0,367geqhw satuan.frgtgeqhw  
 
Koefisienifrgtgeq frgtgeq Determinasiifrgtgeq frgtgeq Hipotesis 
 Adapunfrgtgeq hasilfrgtgeq determiniasifrgtgeq yakni: 

         Tabel 2. 
Koefisien Determinasi 

igtgeq gtgeq  

Modelgeq Summary 
Model R Rgeq Square Adjustedgeq Rgeq Square Std.geq Errorgeq ofgeq thegeq Estimate 
1 .584a .341 .311 8.95810 
a.geq Predictors:geq (Constant),geq Kepemimpinan,geq DisiplinKerja,geq LingkunganKerja 

Sumberigtg :igtgeq gtgeq Hasilkkgtgeq pengolahanigtgeq gtgeq data,igtgeq gtgeq 2022 
 
 Kinerjageqhw karyawangeqhw yanggeqhw dapatgeqhw dijelaskangeqhw olehgeqhw variasigeqhw variabelgeqhw disiplingeqhw kerja,geqhw 

lingkungangeqhw kerjageqhw dangeqhw kepemimpinangeqhw sebesargeqhw 31,1%sedangkangeqhw sisanyageqhw sebesargeqhw 68,9%geqhw 
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(100%geqhw -geqhw 31,1%)geqhw dijelaskangeqhw olehgeqhw variabelgeqhw laingeqhw yanggeqhw tidakgeqhw ditelitigeqhw padageqhw penelitiangeqhw ini,geqhw sepertigeqhw 

promosigeqhw jabatan,geqhw pengembangangeqhw karirgeqhw dangeqhw pelatihangeqhw kerjageqhw dangeqhw sebagainya.frgtgeqhw  
  
Pengujianfrgtgeq Signifikansifrgtgeq Secarafrgtgeq Simultan 
Pengujiifrgtgeq frgtgeq Fifrgtgeq frgtgeq adalah: 
gtgeq gtgeq gtgeq  

Tabel 3.  
Pengujian Secara Simultan 

 
ANOVAa 

Model Sumgeq ofgeq Squares df Meangeq Square F Sig. 

1 Regression 2741.038 3 913.679 11.386 .000b 

Residual 5296.333 66 80.247   

Total 8037.371 69    

a.geq Dependentgeq Variable:geq Kinerja 

b.geq Predictors:geq (Constant),geq Kepemimpinan,geq DisiplinKerja,geq LingkunganKerja 
Sumberigeq :igtgeq gtgeq Hasilkkgtgeq pengolahanigtgeq gtgeq data,igtgeq gtgeq 2022 
 
 Nilaigeqhw Fgeqhw hitunggeqhw (11,386)geqhw >geqhw Fgeqhw tabelgeqhw (2,74)geqhw dangeqhw probabilitasgeqhw signifikansigeqhw 0,000<0,05,geqhw 

berartigeqhw bahwageqhw Hageqhw diterimageqhw Hogeqhw ditolak,geqhw sehinggageqhw disimpulkangeqhw bahwageqhw secarageqhw simultangeqhw 

Disiplingeqhw Kerja,geqhw Lingkungangeqhw Kerja,geqhw dangeqhw Kepemimpinangeqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw 

terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawangeqhw PT.geqhw Citrageqhw Multigeqhw Energy. 

PengujianhSignifikansifrgtgeq SecarahParsial 
Ujiifrgtggeq tifrgtgq adalah 

Tabel 4.  
Pengujian Secara Parsial 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardizedgeq Coefficients 

Standardizedgeq 

Coefficients 

t Sig. B Std.geq Error Beta 

1 (Constant) .718 5.242  .137 .892 

DisiplinKerja .237 .115 .224 2.060 .043 

LingkunganKerja .326 .144 .275 2.270 .026 

Kepemimpinan .367 .163 .260 2.250 .028 

a.geq Dependentgeq Variable:geq Kinerja 
Sumberigt gtgeq :igtgeq gtgeq Hasilkkgtgeq pengolahanigtgeq gtgeq data,igtgeq gtgeq 2022 
 
 Hasilgeqhw pengujiangeqhw secarageqhw parsialgeqhw untukgeqhw variabelgeqhw Disiplingeqhw Kerjageqhw geqhw memperolehgeqhw nilaigeqhw 

thitunggeqhw >geqhw ttabelgeqhw atau
geqhw 2,060geqhw >geqhw 1,987geqhw dangeqhw signifikangeqhw yanggeqhw diperolehgeqhw 0,043<0,05,geqhw berartigeqhw 

bahwageqhw Hageqhw diterimageqhw Hogeqhw ditolakgeqhw yaitugeqhw secarageqhw parsialgeqhw Disiplingeqhw Kerja,geqhw Lingkungangeqhw Kerja,geqhw dangeqhw 

Kepemimpinangeqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawangeqhw PT.geqhw Citrageqhw 

Multigeqhw Energy.geqhw Hasilgeqhw pengujiangeqhw secarageqhw parsialgeqhw untukgeqhw variabelgeqhw geqhw Lingkungangeqhw Kerjageqhw 

memperolehgeqhw nilaigeqhw thitunggeqhw >geqhw ttabelgeqhw atau
geqhw 2,270geqhw >geqhw 1,987geqhw dangeqhw signifikangeqhw yanggeqhw diperolehgeqhw 

0,026<0,05,geqhw berartigeqhw bahwageqhw Hageqhw diterimageqhw Hogeqhw ditolakgeqhw yaitugeqhw secarageqhw parsialgeqhw Lingkungangeqhw Kerjageqhw 

berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawangeqhw PT.geqhw Citrageqhw Multigeqhw Energy.Hasilgeqhw 

pengujiangeqhw secarageqhw parsialgeqhw untukgeqhw variabelgeqhw geqhw Kepemimpinangeqhw memperolehgeqhw nilaigeqhw thitunggeqhw >geqhw ttabelgeqhw 
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atau
geqhw 2,250geqhw >geqhw 1,987geqhw dangeqhw signifikangeqhw yanggeqhw diperolehgeqhw 0,028<0,05,geqhw berartigeqhw bahwageqhw Hageqhw diterimageqhw 

Hogeqhw ditolakgeqhw yaitugeqhw secarageqhw parsialgeqhw Kepemimpinangeqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw 

terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawangeqhw PT.geqhw Citrageqhw Multigeqhw Energy 
 

Pembahasan 
 Hasilgeqhw pengujiangeqhw secarageqhw parsialgeqhw untukgeqhw variabelgeqhw Disiplingeqhw Kerjageqhw geqhw memperolehgeqhw nilaigeqhw 

thitunggeqhw >geqhw ttabelgeqhw atau
geqhw 2,060geqhw >geqhw 1,987geqhw dangeqhw signifikangeqhw yanggeqhw diperolehgeqhw 0,043<0,05,geqhw berartigeqhw 

bahwageqhw Hageqhw diterimageqhw Hogeqhw ditolakgeqhw yaitugeqhw secarageqhw parsialgeqhw Disiplingeqhw Kerja,geqhw Lingkungangeqhw Kerja,geqhw dangeqhw 

Kepemimpinangeqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawangeqhw PT.geqhw Citrageqhw 

Multigeqhw Energy.geqhw Hasilgeqhw inigeqhw sejalangeqhw dengangeqhw teorigeqhw menurutgeqhw Sinambelageqhw (2017:332)geqhw Menjelaskangeqhw 

bahwageqhw terdapatgeqhw hubungangeqhw yanggeqhw signifikangeqhw diantarageqhw variabelgeqhw kinerjageqhw dengangeqhw disiplingeqhw kerja.geqhw 

Dalamgeqhw halgeqhw ini,geqhw apabilageqhw ditelaahgeqhw lebihgeqhw lanjutgeqhw variabelgeqhw disiplingeqhw kerja-lahgeqhw yanggeqhw mempengaruhigeqhw 

kinerjageqhw pegawai.geqhw Artinya,geqhw semakingeqhw tinggigeqhw disiplingeqhw kerjageqhw seseoranggeqhw makageqhw akangeqhw semakingeqhw 

tinggigeqhw kinerjageqhw oranggeqhw tersebut.geqhw Hasilgeqhw penelitiangeqhw inigeqhw jugageqhw sejalangeqhw dengangeqhw penelitiangeqhw yanggeqhw 

dilakukangeqhw olehgeqhw Pratiwigeqhw (2018)geqhw bahwageqhw Disiplingeqhw Kerjageqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw 

terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawan.geqhw Salahgeqhw satugeqhw faktorgeqhw yanggeqhw didugageqhw menjadigeqhw penyebabgeqhw belumgeqhw 

maksimalnyageqhw kinerjageqhw karyawangeqhw adalahgeqhw faktorgeqhw disiplingeqhw kerja.geqhw Jamgeqhw kerjageqhw karyawangeqhw yanggeqhw 

tidakgeqhw sesuaigeqhw dengangeqhw SOP,geqhw Karyawangeqhw seringkaligeqhw bertindakgeqhw tidakgeqhw sesuaigeqhw dengangeqhw arahangeqhw darigeqhw 

atasan,geqhw dangeqhw jamgeqhw pulanggeqhw kerjageqhw yanggeqhw tidakgeqhw sesuaigeqhw dengangeqhw standargeqhw darigeqhw pemerintahgeqhw yaitugeqhw 

pukulgeqhw 08.30geqhw pagigeqhw s/dgeqhw 17.00geqhw sore. 
 Hasilgeqhw pengujiangeqhw secarageqhw parsialgeqhw untukgeqhw variabelgeqhw geqhw Lingkungangeqhw Kerjageqhw memperolehgeqhw nilaigeqhw 

thitunggeqhw >geqhw ttabelgeqhw atau
geqhw 2,270geqhw >geqhw 1,987geqhw dangeqhw signifikangeqhw yanggeqhw diperolehgeqhw 0,026<0,05,geqhw berartigeqhw 

bahwageqhw Hageqhw diterimageqhw Hogeqhw ditolakgeqhw yaitugeqhw secarageqhw parsialgeqhw Lingkungangeqhw Kerjageqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw 

dangeqhw signfiikangeqhw terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawangeqhw PT.geqhw Citrageqhw Multigeqhw Energy.geqhw Hasilgeqhw inigeqhw sejalangeqhw dengangeqhw 

penelitiangeqhw yanggeqhw dilakukangeqhw olehgeqhw menurutgeqhw Musrihageqhw (2011),geqhw bahwageqhw lingkungangeqhw kerjageqhw memilikigeqhw 

dampakgeqhw positifgeqhw terhadapgeqhw kinerjageqhw karyawan.geqhw Lingkungangeqhw kerjageqhw yanggeqhw nyamangeqhw menyebabkangeqhw 

tingkatgeqhw konsentrasigeqhw karyawangeqhw dalamgeqhw bekerjageqhw meningkat,geqhw dangeqhw kondisigeqhw tersebutgeqhw 

menyebabkangeqhw tingkatgeqhw produktivitasgeqhw kerjageqhw karyawangeqhw meningkat.geqhw Hasilgeqhw penelitiangeqhw inigeqhw jugageqhw 

sejalangeqhw dengangeqhw penelitiangeqhw yanggeqhw dilakukangeqhw olehgeqhw Pratamageqhw (2016)geqhw bahwageqhw Lingkungangeqhw Kerjageqhw 

berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawan.geqhw Ruanggeqhw kerjageqhw yanggeqhw kotorgeqhw 

dangeqhw sangatgeqhw sempitgeqhw mengakibatkangeqhw tidakgeqhw adanyageqhw tempatgeqhw untukgeqhw meletakkangeqhw peralatangeqhw kerjageqhw 

sehinggageqhw karyawangeqhw meletakkangeqhw peralatangeqhw digeqhw tempatgeqhw merekageqhw tidurgeqhw dangeqhw terkesangeqhw sepertigeqhw 

Gudang. 
 Hasilgeqhw pengujiangeqhw secarageqhw parsialgeqhw untukgeqhw variabelgeqhw geqhw Kepemimpinangeqhw memperolehgeqhw nilaigeqhw 

thitunggeqhw >geqhw ttabelgeqhw atau
geqhw 2,250geqhw >geqhw 1,987geqhw dangeqhw signifikangeqhw yanggeqhw diperolehgeqhw 0,028<0,05,geqhw berartigeqhw 

bahwageqhw Hageqhw diterimageqhw Hogeqhw ditolakgeqhw yaitugeqhw secarageqhw parsialgeqhw Kepemimpinangeqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw 

dangeqhw signfiikangeqhw terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawangeqhw PT.geqhw Citrageqhw Multigeqhw Energy.geqhw Hasilgeqhw inigeqhw sejalangeqhw dengangeqhw 

teorigeqhw menurutgeqhw Suwatnogeqhw (2016:139)geqhw Pimpinangeqhw dangeqhw kepemimpinangeqhw yanggeqhw diembannyageqhw 

memilikigeqhw fungsigeqhw strategisgeqhw yanggeqhw menentukangeqhw kinerjageqhw organisasi.geqhw Pemimpingeqhw yanggeqhw 

melaksanakangeqhw kepemimpinannyageqhw secarageqhw efektif,geqhw dapatgeqhw menggerakkangeqhw orang/personilgeqhw kegeqhw 

arahgeqhw tujuangeqhw yanggeqhw dicitacitakan,geqhw akangeqhw menjadigeqhw anutangeqhw dangeqhw teladan.geqhw Sebaliknyageqhw pemimpingeqhw 

yanggeqhw keberadaannyageqhw hanyageqhw sebagaigeqhw figurgeqhw dangeqhw tidakgeqhw memilikigeqhw pengaruhgeqhw sertageqhw kemampuangeqhw 

kepemimpinan,geqhw akangeqhw mengakibatkangeqhw kinerjageqhw organisasigeqhw menjadigeqhw lambat,geqhw karenageqhw iageqhw tidakgeqhw 

memilikigeqhw kapabilitasgeqhw dangeqhw kecakapangeqhw untukgeqhw menghasilkangeqhw kinerjageqhw terbaik.geqhw Hasilgeqhw penelitiangeqhw 

inigeqhw jugageqhw sejalangeqhw dengangeqhw penelitiangeqhw yanggeqhw dilakukangeqhw olehgeqhw Tampigeqhw (2019)geqhw bahwageqhw 

Kepemimpinangeqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw terhadapgeqhw Kinerjageqhw Karyawan.geqhw Pemimpingeqhw 

ataugeqhw atasangeqhw tidakgeqhw terlalugeqhw peduligeqhw dengangeqhw keadaangeqhw karyawangeqhw digeqhw lapangan,geqhw pemimpingeqhw jugageqhw 

selalugeqhw berlakugeqhw tidakgeqhw adilgeqhw dalamgeqhw setiapgeqhw masalahgeqhw yanggeqhw digeqhw hadapi,geqhw pemimpingeqhw tidakgeqhw dapatgeqhw 
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mengambilgeqhw keputusangeqhw yanggeqhw tepat,geqhw pemimpingeqhw terlalugeqhw monotongeqhw dalamgeqhw memimpingeqhw sehinggageqhw 

terjadigeqhw ketidakgeqhw disiplinangeqhw dalamgeqhw karyawan.frgtgeqhw  
 

5.igtgeqhw gtgeqhw Penutup 
Hasilgtgeqhw pengujiangtdiperolehgeqhw secarageqhw parsialgeqhw dangeqhw secarageqhw simultangeqhw Disiplingeqhw Kerja,geqhw 

Lingkungangeqhw Kerja,geqhw dangeqhw Kepemimpinangeqhw berpengaruhgeqhw positifgeqhw dangeqhw signfiikangeqhw terhadapgeqhw Kinerjageqhw 

Karyawangeqhw PT.geqhw Citrageqhw Multigeqhw Energy. 
Saran-sarangtgeqhw yanggtgeqhw bergunagtgeqhw bagigtgeqhw perusahaangeqhw adalahgeqh meningkatkan aturan yang lebih 

teas di lingkungan perusahaan, menciptakan lingkungan kerja yang memadai dan bersih serta 
memperbaiki kepemimpinan.  
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