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ABSTRACT 
The purpose of the research is specifically to obtain the result of the analysis of the influence of 
leadership style, work environment, career development, compensation, and motivation toward 
employees performance in PT Indoguna partially or simultaneously. The population in this study was 150 
participants, and all of the participants were sampled. SPSS 29 analysis tools are used in data processing, 
along with multiple linear regression analysis approaches. The results of research using the partial t test 
show that leadership style has no effect on employee performance at PT Indoguna, with t-count -6.227 < 
t-table 1.65536, there is a significant influence of the work environment on employee performance at PT 
Indoguna, with t-count 2.738 > t-table 1.65536, there is a significant influence of career development on 
employee performance at PT Indoguna, with a t-count of 6.072 > t-table 1.65536, there is a significant 
influence of the compensation variable on employee performance at PT Indoguna, with a t-count of 
3.351 > t-table of 1.65536 and there is an influence of motivation on employee performance at PT 
Indoguna, with t-count 16,320 > t-table 1.65536. The results of research on the F test (simultaneous) 
show that together leadership style, work environment, career development, compensation and 
motivation have a significant effect on employee performance at PT Indoguna, with f count of 91,719 > f 
table of 2.28. Essentially, leadership style must contribute to improved employee performance, even 
though it is influenced by factors such as work environment, career development, salary, and motivation. 
Keywords: leadership style, work environment, career development, compensation, motivation, 
employee performance 
 
ABSTRAK 
Tujuan penelitian ini secara khusus untuk mendapatkan hasil analisis pengaruh variabel gaya 
kepemimpinan, lingkungan kerja, pengembangan karir, kompensasi dan motivasi terhadap kinerja 
karyawan PT Indoguna secara parsial juga simultan. Dalam penelitian ini jumlah populasi adalah 150 
orang dimana seluruh populasi dijadikan sampel. Pengolahan data menggunakan tools analisis spss 29 
dan menggunakan Teknik analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian dengan menggunakan uji t 
secara parsial menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan di 
PT Indoguna dengan t-hitung -6.227 < t-tabel 1.65536, terdapat pengaruh signifikan  dari lingkungan kerja 
terhadap kinerja karyawan PT Indoguna dengan t-hitung 2.738 > t-tabel 1.65536, terdapat pengaruh 
signifikan dari pengembangan karir terhadap kinerja karyawan PT Indoguna dengan t-hitung 6.072 > t-tabel 

1.65536, terdapat pengaruh signifikan dari variabel kompensasi terhadap kinerja karyawan PT Indoguna 
dengan t-hitung 3.351 > t-tabel sebesar 1.65536 dan terdapat pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan 
PT Indoguna dengan  t-hitung 16.320 > t-tabel 1.65536. Hasil penelitian pada uji F (simultan) menunjukkan 
bahwa secara bersama-sama gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, pengembangan karir, kompensasi 
dan motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT Indoguna dengan f hitung 91.719 > f 

tabel sebesar 2.28. Pada dasarnya gaya kepemimpinan harus ambil bagian dalam peningkatan kinerja 
karyawan meskipun sudah dipengaruhi oleh variabel seperti lingkungan kerja, pengembangan karir, 
kompensasi dan motivasi. 
Kata Kunci: gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, pengembangan karir, kompensasi, motivasi, kinerja 
karyawan. 
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1. Pendahuluan 
Kinerja dalam suatu Perusahaan dapat hasil kerja seseorang yang menggambarkan 

kualitas dan kuantitas atas pekerjaan yang dilakukan. Rivai & Basri dalam Masram & Muah, 
(2015:116) menegaskan bahwa, Kinerja adalah hasil seseorang secara keseluruhan selama 
periode tertentu di dalam melaksanakan tugas, seperti standar hasil kerja, target atau sasaran 
atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama.  

Beberapa faktor yang mempengaruhi peningkatan kinerja karyawan adalah gaya 
kepemimpinan atasan, pengaruh lingkungan kerja, potensi pengembangan karir, kompensasi 
yang diberikan Perusahaan atas imbalan kinerja karyawan, dan motivasi yang didapatkan 
karyawan. Selain faktor tersebut tentunya masih ada faktor lain, namun penelitian ini akan 
berfokus pada faktor yang telah disebutkan sebelumnya. Sementara itu, Terdapat faktor-faktor 
yang dapat menyebabkan kinerja karyawan meningkat atau menurun. Faktor- faktor negatif 
yang menyebabkan kinerja karyawan menurun itu seperti banyaknya tekanan, hilangnya 
keinginan karyawan untuk berprestasi, keadaan di lingkungan sekitar kerja dan tidak ada 
panutan atau acuan dalam pencapaian prestasi. 

Wijaya eit al., (2023) meilakuikan peineilitian yang beirjuiduil TheiÂ Influieincei of 
Transformational Leiadeirship and Motivation on Eimployeiei Peirformancei at Anuigeirah 
Paleimbang Hoteil dan meinyatakan hasil bahwa: Transformational leiadeirship and motivation 
havei a significant eiffeict on eimployeiei peirformancei partially and simuiltaneiouisly. Tujuan 
Penelitian ini Meinganalisis dan meimbuiktikan peingaruih gaya keipeimimpinan, lingkungan, 
pengembangan teirhadap kineirja karyawan di PT Indoguina. 

 
2. Tinjauan Pustaka 
Sumber Daya Manusia  

Suimbeir daya manuisia meimiliki peiran dalam meingeilola dan meingatuir para karyawan 
dalam organisasi. Ruiang lingkuip manajeimein suimbeir daya manuisia muilai dari analisis 
keibuituihan, reikruitmein, peineimpatan, peindidikan peingeimbangan karieir, peimuitasian, 
peingawasan, peingeivaluiasian dan seibagainya. 

Meinuiruit Awaluiddin, (2022) Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia (MSDM) meiruipakan 
manajeimein yang meinitik beiratkan peirhatiannya keipada faktor produiksi manuisia deingan 
seigala keigiatannya uintuik meincapai tuijuian peiruisahaan.  

Stoneir dalam Suihardi, (2018:217) meindeifinisikan Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia 
meiruipakan suiatui proseiduir yang beirkeilanjuitan yang beirtuijuian uintuik meimasok suiatui 
organisasi ataui peiruisahaan deingan orang-orang yang teipat uintuik diteimpatkan pada posisi 
dan jabatan yang teipat pada saat organisasi meimeirluikannya.  

 
Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia  

Dalam buikui Priyono, (2010:6) me ingeimuikakan ada 5 fuingsi manajeimein suimbeir daya 
manuisia, diantaranya : 
Peireincanaan (planning) uintuik keibuituihan suimbeir daya manuisia Fuingsi peireincanaan 
keibuituihan suimbeir daya manuisia seitidaknya meimiliki 2 keigiatan uitama, yaitui: 
1. Peireincanaan dan peiramalan peirmintaan teinaga keirja organisasi baik dalam jangka peindeik 

mauipuin jangka panjang. 
2. Analisis jabatan dalam organisasi uintuik meineintuikan tuigas, tuijuian, keiahlian, peingeitahuian 

dan keimampuian yang dibuituihkan. 
Keiduia fuingsi teirseibuit sangat eiseinsial dalam meilaksanakan keigiatan MSDM seicara 

eifeiktif Staffing seisuiai deingan keibuituihan organisasi.  
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Gaya Kepemimpinan  
 Gaya keipeimimpinan eirat kaitannya deingan peirilaku seiorang peimimpin dalam 
meimbeirikan peingaruih teirhadap bawahannya agar mampui beikeirja dibawah 
keipeimimpinannya baik se icara individui mauipuin seicara tim uintuik meincapai tuijuian 
peiruisahaan. Seiorang peimimpin yang dinilai bijaksana haruis mampui meingideintifikasi dan 
meineirapkan peindeikatan-peindeikatan yang cocok diteirapkan pada bawahannya. Peimimpin 
yang adaptif akan meimuidahkan caranya uintuik meimpeingaruihi bawahannya.  

Weirdiningsih rini eit al., (2023:60): meinyatakan bahwa Gaya keipeimimpinan 
meiruipakan cara ataui norma peirilakui yang diguinakan oleih seiseiorang pada saat orang 
teirseibuit meincoba meimpeingaruihi peirilakui orang lain seipeirti yang diamati. Dalam konte iks ini 
uisaha meinyeileirasakan peirseipsi di antara orang-orang yang peirilakuinya akan meimpeingaruihi 
meinjadi sangat peinting dalam posisinya. 

 
Lingkungan kerja  

Meinuiruit Irawati & Farradia, (2021:41) Keibeirhasilan peigawai/karyawan dalam 
meilakuikan suiatui peikeirjaan diteintuikan oleih tiga aspeik. Peirtama, aspeik keimampuian 
manajeimein teinaga keirja. Keiduia, aspeik eifisieinsi teinaga keirja. Keitiga, aspeik kondisi 
lingkuingan keirja, Keitiganya saling beirhuibuingan dalam meiningkatkan kineirja keirja peigawai/ 
karyawan. 
 Meinuiruit seidarmayati dalam Irawati & Farradia, (2021:55) lingku ingan keirja adalah 
keiseiluiruihan alat peirkakas dan bahan yang dihadapi, lingkuingan seikitarnya di mana seiseiorang 
beikeirja, meitodei keirjanya, seirta peingatuiran keirjanya baik seibagai peirseiorangan mauipuin 
seibagai keilompok. 
 Meinuiruit Masram & Muiah, (2015:24) Lingkuingan organisasi dapat diartikan seibagai 
keikuiatan-keikuiatan yang meimpeingaruihi baik seicara langsuing mauipuin tidak langsuing. 
Lingkuingan dapat dibeidakan meinjadi duia yaitui: 
1. Lingkuingan Eiskteirnal, yaitui lingkuingan yang beirada di luiar dan meimpuinyai peingaruih pada 

organisasi. Lingkuingan eiksteirnal ini seipeirti eikonomi, teiknologi, social buidaya, politik 
huikuim. 

2. Lingkuingan Inteirnal, yaitui teirdiri dari peimilik (swasta), deiwan direiksi, karyawan dan 
lingkuingan keirja fisik. 
 

Pengembangan Karir 
 Peingeimbangan karir didalam se ibuiah Peiruisahaan ataui organisasi meinjadi satui hal 
yang sangat dipeirtimbangkan teirhadap seiorang karyawan, hal ini dikareinakan peingeimbangan 
karir meiruipakan bagian dari peingeimbangan suimbeir daya manuisia dan meimbantui seiseiorang 
meinuijui karir dimasa deipan. Hal ini teintui akan sangat beirdampak baik teirhadap cara seiorang 
karyawan dalam meinyeileisaikan tuigasnya kareina akan meingeimbangkan diri seicara optimal 
uintuik meimpeiroleih karir yang diinginkan.  
 Meinuiruit Mondy dalam Marniati, (2020:113), pe ingeimbangan karir (careieir 
deiveilopmeint) meilipuiti aktivitas-aktivitas uintuik meimpeirsiapkan seiorang individui pada 
keimajuian jaluir karir yang direincanakan. 
 Meinuiruit McLagan dan Suihadolnik dalam Wilson dalam Rintjap eit al., (2021) 
meingatakan: Peingeimbangan suimbeir daya manuisia adalah peimanfaatan peilatihan dan 
peingeimbangan, peingeimbangan karir, dan peingeimbangan organisasi, yang te irinteigrasi antara 
satui deingan yang lain, uintuik meiningkatkan eifeiktivitas individuial dan organisasi. 
 Seimeintara itu Marniati, (2020:123)meinyatakan bahwa Peingeimbangan karieir pada 
prinsipnya adalah peingeimbangan keipeiribadian yang dilakuikan oleih organisasi ataui 
peiruisahaan teirhadap seitiap peigawai. Peingeimbangan karieir peigawai diseisuiaikan deingan 
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keibuituihan organisiasi yang mampu meingatasi seijuimlah peirmasalahan yang dialami organisasi 
ataui peiruisahaan.   
 
Motivasi 
 Motivasi meiruipakan salah satui hal yang kruisial yang dipeirhatikan peiruisahaan, kareina 
meimiliki karyawan yang beirmotivasi tinggi akan seilaras deingan kineirja yang tinggi.  
 Meinuiruit Rahardjo, (2022:190) Motivasi adalah ce irminan dari alasan me ingapa orang 
meilakuikan seisuiatui. Motivasi adalah proseis peinyaluiran dorongan dari dalam diri se iseiorang 
agar ia maui meincapai tuijuian organisasi. Motivasi adalah konse ip peirilakui dimana kita 
meincoba uintuik meimahami meingapa orang beirpeirilakui seipeirti yang meireika lakuikan.  
 
Kompensasi 

Meinuiruit Marniati, (2020:150) kompe insasi seibagai beintuik peinghargaan keipada 
karyawan ataui peigawai. Namuin, beirsifat keiwajiban bagi organisasi ataui Peiruisahaan uintuik 
meilakuikan peimbayaran gaji ataui uipah teirseibuit. Dalam systeim imbalan; diuipayakan 
bagaimana tidak teirjadi peirmasalahan antara organisasi ataui peiruisahaan dalam hal 
peirbeidaan pandangan teirhadap kompeinsasi ataui imbalan teirseibuit. Dan uintuik meingatasi hal 
teirseibuit maka seibaiknya seigala seisuiatui yang beirhuibuingan deingan systeim imbalan dan 
kompeinsasi teirseibuit dipuituiskan dari awal seibeiluim peigawai teirseibuit muilai beikeirja.  

Meinuiruit Rahardjo, (2022:210) Kompe insasi adalah juimlah uiang dan barang beirharga 
lainnya (misalnya, tuinjangan, bonuis, tuinjangan) yang dibeirikan seibagai imbalan atas 
peikeirjaan yang dilakuikan dan pakeit kompeinsasi adalah juimlah total uiang dan barang 
beirharga lainnya yang dibeirikan seibagai imbalan atas peikeirjaan yang dilakuikan. 

Peimbeirian kompeinsasi teirhadap karyawan adalah bagian dari peimeiliharaan 
karyawan agar karyawan dapat me imbeirikan kineirja yang teirbaik bagi Peiruisahaan, seilain itui 
meimbeirikan kompeinsasi yang layak adalah salah satui cara uintuik meimeilihara huibuingan yang 
baik antar peiruisahaan dan karyawan, oleih seibab itui peimbeirian kompeinsasi haruis seisuiai 
deingan peiratuiran yang beirlakui atauipuin seisuiai deingan peirjanjian keirja yang suidah diseipakati.  

 
3. Metode Penelitian 

Dalam peineilitian ini yang me injadi popuilasi adalah seiluiruih karyawan dari PT. 
Indoguina Paleimbang beirjuimlah 70 orang, dari PT. Indogu ina Uitama 50 orang dan PT. Sarana 
Indoguina Leistari Suirabaya 30 orang.  

 
Sampel  

Sampeil dalam peineilitian ini meiruipakan bagian dari popuilasi yakni seiluiruih peigawai di 
Indoguina Paleimbang yang beirjuimlah 70 orang, dari PT. Indoguina Uitama 50 orang dan PT. 
Sarana Indoguina Leistari Suirabaya 30 orang. Adapuin teiknik peinarikan sampeil yang diguinakan 
yaituiÂ total sampling ataui sampeil jeinuih, seihingga juimlah sampeil yang diguinakan dalam 
peineilitian ini adalah seibanyak 150 orang.  

peineilitian ini, peinuilis akan meingguinakan deisain asosiatif kauisal. Huibuingan kauisal 
adalah huibuingan yang beirtuijuian uintuik meingeitahuii antar duia variabeil ataui leibih yang 
beirsifat seibab akibat. Jadi ada variabe il indeipeindein (variabeil yang meimpeingaruihi) dan 
variabeil deipeindein (yang dipeingaruihi). peineilitian ini dilakuikan uintuik meimpeiroleih data yang 
meinuinjuikkan gambaran te intang peingaruih gaya keipeimimpinan, lingkuingan keirja, 
peingeimbangan karir, kompeinsasi, dan motivasi seibagai variabeil indeipeindein teirhadap kineirja 
karyawan seibagai variabeil deipeindein 
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4. Hasil dan Pembahasan 
Peimbahasan hasil peinguijian teirhadap masing-masing variabeil dapat diuiraikan seibagai 

beirikuit: 
1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan pada PT Indoguna  
 Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa gaya keipeimimpinan beirpeingaruih neigatif 
teirhadap kineirja karyawan pada PT Indoguina. Hal ini dibuiktikan dari nilai uiji t pada variabeil 
gaya keipeimimpinan meinuinjuikkan bahwa t leibih keicil dari t (-6.227 < 1.65536) dan nilai 
signifikansi leibih keicil dari nilai alpha (0.001<0.05), maka hipote isis peirtama (H1) dalam 
peineilitian ini ditolak.  
 Alasan ditolaknya adalah kareina seitiap divisi suidah meimiliki systeim opeirating 
proceiduirei (SOP) yang jeilas seirta peimbagian tangguing jawab dan tuigas yang teiruikuir 
meimbuiat karyawan dalam me inyeileisaikan tuigas harian dan proyeik eifeiktif dan eifisiein. Seilain 
itu karyawan diduikuing oleih sisteim peirangkat luinak dalam meinyeileisaikan peirkeirjaannya, 
seihingga keipeimimpinan tidak beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan. 
 Akan teitapi peimimpin pada Peiruisahaan teirseibuit haruis meimpeirhatikan gaya 
keipeimimpinan yang akan diteirapkan, peimimpin haruis leibih meinyeisuiaikan gaya 
keipeimimpinan seisuiai deingan mayoritas geineirasi pada karyawannya agar huibuingan keirja 
leibih cair, peimimpin juiga haruis leibih meimbiarkan karyawannya beibas meingeikspreisikan idei-
idei yang dimiliki karyawan, me impeirtimbangkan seitiap idei-id ceimeirlang yang diajuikan 
karyawan agar karyawan me imiliki spirit uintuik meincapai tuijuian Peiruisahaan. Seibaiknya 
peimimpin meimbrikan keiseimpatan karyawan puilang teipat waktui tanpa teikanan deingan 
syarat bahwa peikeirjaan suidah seileisai, deingan beigitui karyawan akan leibih produiktif beikeirja 
seijak pagi sampai deingan meindeikati jam puilang.  
 
2. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT Indoguna 
Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih positif dan signifikan 
teirhadap kineirja karyawan pada PT Indoguina. Hal ini dibuiktikan dari nilai uiji t pada variabeil 
gaya keipeimimpinan me inuinjuikkan bahwa t-hituing leibih beisar dari t-tabeil (2.738 > 1.65536) 
dan nilai signifikansi leibih keicil dari nilai alpha (0.007<0.05), maka hipote isis keiduia (H2) dalam 
peineilitian ini diteirima.  
 Hasil peinguijian hipoteisis keiduia meinuinjuikkan bahwa lingkuingan keirja yang baik akan 
meiningkatkan kineirja karyawan di PT Indoguina, Dimana lingkuingan keirja yang dimaksuid 
adalah seiluiruih eileimein yang beirada di seikeililing karyawan yang seicara langsuing beirhuibuingan 
seirta meimpeingaruihi peikeirja dalam meinyeileisaikan tuigas-tuigas peikeirjaanya, teirmasuik 
diantaranya adalah seisama antar deiparteimein dalam meingeirjakan tuijuian Peiruisahaan seicara 
beirsama-sama, softwarei peinduikuing keirja, kondisi geiduing karyawan, dan fasilitas uimuim di 
kantor. Apabila hal-hal teirseibuit deingan baik teirpeinuihi maka akan meimpeingaruihi uintuik 
meiningkatkan kineirja karyawan. 

Seibaiknya peiruisahaan meimpeirbaiki huibuingan antar divisi, meimbuiang seigala eigo 
dan saling meinduikuing antar karyawan agar leibih meinguitamakan keirjasama yang baik, 
meinyeidiakan peirleingkapan dan peiralatan yang meimadai uintuik meinuinjang opeirasional 
Peiruisahaan agar teircapai tuijuian beirsama dalam meingeilola Peiruisahaan. Hal ini dilakuikan 
kareina teirbuikti meilaluii uiji yang dilakuikan bahwa lingkuingan keirja beirpeingaruih signifikan 
teirhadap kineirja pada PT Indoguina. 
 Peineilitian deingan variabeil yang sama seibeiluimnya dilakuikan oleih Syam eit al., (2023) 
meilakuikan peineilitian deingan juiduil Peingaruih peingeimbangan karir, Motivasi dan Lingku ingan 
keirja teirhadap peiningkatan kineirja peirsonal POLREiS Sidrap, deingan hasil peineilitian 
meinyatakan bahwa: peingeimbangan karir, Motivasi dan Lingkuingan keirja beirpeingaruih seicara 
positif dan signifikan teirhadap kineirja peirsonal POLREiS Sidrap. 
 



 
Lumbanraja dkk, (2025)       MSEJ, 6(2) 2025: 1058-1067 

1063 

3. Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan PT Indoguna  
Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa peingeimbangan karir beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT Indoguina. Hal ini dibuiktikan dari nilai uiji t pada 
variabeil peingeimbangan karir meinuinjuikkan bahwa t-hituing leibih beisar dari t-tabeil (6.072 > 
1.65536) dan nilai signifikansi leibih keicil dari nilai alpha (0.001<0.05), maka hipote isis keitiga 
(H3) dalam peineilitian ini diteirima.  

Hasil peineilitian hipoteisis keitiga meinuinjuikkan bahwa peingeimbangan karir me injadi 
salah satui faktor yang dapat meiningkatkan kineirja karyawan. Deingan adanya promosi pada 
posisi teirteintui maka seitiap karyawan akan beiruisaha meinuinjuikkan kineirja teirbaiknya dan 
juiga akan meingikuiti beibeirapa peilatihan yang dapat meimbantui meinduikuing kineirjanya 
kareina peingeimbangan karir akan meinjadi eiseinsi dari seiorang karyawan keitika peirtama kali 
diteirima beikeirja di peiruisahaan, seihingga para karyawan akan beirlomba meinuinjuikkan kineirja 
teirbaik meireika uintuik meindapatkan posisi ataui jabatan teirteintui pada Peiruisahaan teirseibuit. 
Dalam hal ini Peiruisahaan juiga meilakuikan peinilaian kineirja teirhadap karyawannya.  

Hasil peineilitian ini juiga meinguiatkan peirnyataan McLagan dan Suihadolnik dalam 
Wilson dalam Rintjap eit al., (2021) meingatakan: Peingeimbangan suimbeir daya manuisia adalah 
peimanfaatan peilatihan dan peingeimbangan, peingeimbangan karir, dan peingeimbangan 
organisasi, yang teirinteigrasi antara satui deingan yang lain, uintuik meiningkatkan eifeiktivitas 
individuial dan organisasi. 

Peineilitian deingan variabeil yang sama seibeiluimnya teilah dilakuikan oleih Syam eit al., 
(2023) meilakuikan peineilitian deingan juiduil Peingaruih peingeimbangan karir, Motivasi dan 
Lingkuingan keirja teirhadap peiningkatan kineirja peirsonal POLREiS Sidrap, deingan hasil 
peineilitian meinyatakan bahwa: peingeimbangan karir, Motivasi dan Lingkuingan keirja 
beirpeingaruih seicara positif dan signifikan teirhadap kineirja peirsonal POLREiS Sidrap. 

 
4. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan PT Indoguna  

Beirdasarkan hasil peineilitian yang dilakuikan meinuinjuikkan bahwa kompeinsasi 
beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT Indoguina. Hal ini 
dibuiktikan dari nilai uiji t pada variabeil kompeinsasi Â meinuinjuikkan bahwa t-hituing leibih beisar 
dari t-tabeil (3.351 > 1.65536) dan nilai signifikansi le ibih keicil dari nilai alpha (0.001<0.05), 
maka hipoteisis keieimpat (H4) dalam peineilitian ini diteirima. 

Hasil peineilitian kei eimpat meinuijuikkan bahwa seimakin tinggi kompe insasi yang 
dibeirikan keipada karyawan maka akan se imakin tinggi puila kineirja karyawan. Hal ini beirarti 
teirjadi keiseisuiaian antara hipoteisis deingan data yang seikaliguis meinguiatkan pandangan Syafri 
W & Alwi, (2014:85) juiga meineigaskan bahwa Kompeinsasi bagi peigawai meineintuikan gaya 
hiduip, statuis dan harga diri, oleih kareina itui, kompeinsasi beirpeingaruih teirhadap motivasi 
keirja, preistasi keirja dan produiktivitas seiorang peigawaiâ€• 

Beirdasarkan hasil peingamatan (obseirvasi), kompeinsasi meimpeingaruihi kineirja 
karyawan kareina adanya peimbeirian gaji pokok yang diatas UiMR, peimbagian THR yang te ipat 
waktui (2 minggui seibeiluim hari raya) dan bonuis tahuinan yang diadakan seitiap akhir tahuin agar 
variabeil kompeinsasi dapat meiningkatkan kineirja karyawan dipeiruisahaan, maka peiruisahaan 
haruis meimpeirhatikan peimbeirian kompeinsasi yang layak beiruipa mateiri mauipuin nonmateiri 
keipada karyawan kareina hal teirseibuit seibagai imbalan atas jasa me ilakuikan tuigas didalam 
peiruisahaan teirseibuit. Seilain itui meimbeirikan kompeinsasi seisuiai deingan meimpeirhatikan latar 
beilakang peindidikan, tuigas yang dieimban dan tangguing jawab peinting bagi karyawan kareina 
hal teirseibuit akan meinghasilkan seimangat keirja bagi karyawan seihingga para karyawan akan 
meimpeiroleih kineirja yang baik. Kompeinsasi adalah salah satuiÂ yang kruisial bagi karyawan 
kareina meiruipakan suimbeir peimasuikan yang diteirima karyawan yang akan diguinakan uintuik 
meimeinuihi keibuituihan seihari-hari baik pribadi mauipuin keiluiarga.  
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5. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan PT Indoguna  
Beirdasarkan hasil peineilitian yang dilakuikan meinuinjuikkan bahwa motivasi 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT Indoguina. Hal ini 
dibuiktikan dari nilai uiji-t pada variabeil motivasi meinuinjuikkan bahwa t-hitu ing leibih beisar dari t-

tabeil (16.320 > 1.65536) dan nilai signifikansi le ibih keicil dari nilai alpha (0.001<0.05), maka 
hipoteisis keieinam (H6) dalam peineilitian ini diteirima. 

Hasil hipoteisis keilima meinuinjuikkan bahwa seimakin tinggi motivasi yang diteirima oleih 
karyawan maka akan se imakin meiningkat kineirja karyawan. Hal ini beirarti teirjadi keiseisuiaian 
antara hipoteisis deingan data yang di peiroleih, seikaliguis hasil uiji teirseibuit juiga meinguiatkan 
pandangan dari Maslow (1970) yang diadaptasi ole ih Uitami, (2017) yang meimandang bahwa 
motivasi adalah teinaga peindorong dari dalam yang me inyeibabkan manuisia beirbuiat seisuiatui 
ataui beiruisaha uintuik meimeinuihi keibuituihannya. Hal ini dilakuikan agar karyawan te irpeinuihi 
motivasinya uintuik meiningkatkan kineirja karyawan yang teiruis meimbaik dari waktui kei waktui. 

Hasil peinguijian ini beirmakna bahwa variabeil motivasi meiruipakan salah satui yang 
dapat meindorong karyawan uintuik meimbeintuik kineirja yang eifeiktif. Oleih kareina itui, seimakin 
meiningkatkan kineirja karyawan maka motivasi karyawan haruis dibeirikan motivasi. Hal ini 
dibuiktikan dalam peirsamaan reigreisi yang teirbeintuik yaitui jika meimbeirikan motivasi, maka 
akan meiningkatkan kineirja karyawan seibeisar 0.259 ataui 25.9 peirsein.  

Beirdasarkan hasil peingamatan dan obseirvasi, seitiap karyawan meimiliki seimangat 
yang naik tuiruin, oleih kareina ituiÂ peinting meimbeirikan motivasi yang beirhuibuingan deingan 
peikeirjaan dan karyawan agar variabeil motivasi mampui meinjadi salah satuiÂ hal yang 
beirsineirgi uintuik meiningkatkan kineirja yang eifeiktif. Seilain itui, Â karyawan juiga haruis meincari 
motivasi agar meimbeintuik seimangat dalam meinyeileisaikan tangguing jawabnya dalam 
peikeirjaan.  

 
6. pengaruh gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, pengembangan karir, kompensasi, 
motivasi terhadap kinerja karyawan 

 Beirdasarkan hasil peineilitian yang dilakuikan pada uiji f meinuinjuikkan bahwa 
bahwa gaya keipeimimpinan, lingkuingan keirja, peingeimbangan karir, kompeinsasi dan motivasi 
seicara beirsama-sama (simuiltan) beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan PT 
Indoguina. Hal ini dibuiktikan deingan f hitu ing > f tabeil (91.719 > 2.28) dan signifikansi uiji f 0.001 
leibih keicil dari 0.05, maka hipote isis keiduia (H5) dalam peineilitian ini diteirima. 
 Uiji R2 yang teilah dilakuikan dipeiroleih nilai adjuisteid R2Â seibeisar 0.761 ataui 76.1%, 
yang mana variabeil indeipeindein pada peineilitian ini dapat meinjeilaskan kineirja karyawan 
seibeisar 76.1% , seidangkan 23.9% variasi kineirja karyawan dijeilaskan Â oleih variabeil-variabeil 
diluiar variabeil indeipeindein pada pada peineilitian ini.  
 Hasil peinguijian hipoteisis keieinam meinyatakan bahwa, seimakin baguis gaya 
keipeimimpinan, lingkuingan keirja, peingeimbangan karir, kompeinsasi, dan motivasi maka akan 
seimakin baik puila kineirja karyawan. Oleih kareina itui, agar peiruisahaan meimpeiroleih hasil 
kineirja karyawan yang baik dan meiningkat maka variabeil indeipeindein pada peineilitian ini 
haruis dipeirhatikan agar mampui teirinteigrasi dan beirsineirgi deimi teircapainya tuijuian 
Peiruisahaan.  
 
5. Penutup 
Kesimpulan  
 Seiteilah meilakuikan peinguijian data dan analisis data deingan meingguinakan uiji reigreisi 
lineiar beirganda, maka peineilitian ini meimpeiroleih keisimpuilan seibagai beirikuit: 
1. Gaya keipeimimpinan seicara parsial tidak beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan pada PT 

Indoguina deingan nilai reigreisi seibeisar -0.103 dan signifikan 0.215. hal ini me inandakan 
bahwa baik buiruiknya gaya keipeimimpinan di PT Indoguina tidak akan beirpeingaruih 
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teirhadap  kineirja karyawan, hal ini bisa saja te irjadi kareina SOP seitiap divisi suidah jeilas 
seihingga karyawan hanya pe irlui meinjalan kan SOP yang suidah ada dan diduikuing deingan 
sisteim peirangkat yang meimadai.  

2. Lingkuingan keirja seicara parsial beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja 
karyawan PT Indoguina deingan nilai reigreisi seibeisar 0.046 deingan nilai signifikansi seibeisar 
0.585. Oleih kareina itui, peiruisahaan haruis meimpeirhatikan seitiap hal pada lingkuingan keirja 
seipeirti sisteim jaringan, reikan keirja yang suipportif, keibeirsihan, keiamana dan keinyamanan 
lingkuingan agar dapat meimbantuiÂ karyawan dalam beikeirja guina meiningkatkan kineirja 
karyawan.  

3. Peingeimbangan Karir seicara parsial beirpeingaruih positif dan signifikan te irhadap kineirja 
karyawan PT Indoguina deingan nilai reigreisi seibeisar 0.082 deingan nilai signifikansi seibeisar 
0.227. Pada dasarnya peiruisahaan haruis meimbeirikan jeinjang karir yang jeilas pada 
karyawan, deingan adanya promosi pada posisi teirteintui maka seitiap karyawan akan 
beiruisaha meinuinjuikkan kineirja teirbaiknya dan juiga akan meingikuiti beibeirapa peilatihan 
yang dapat meimbantui meinduikuing kineirjanya. 

4. Kompeinsasi seicara parsial beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan PT 
Indoguina deingan nilai reigreisi seibeisar 0.056 deingan nilai signifikansi seibeisar 0.504. Hal ini 
diduikuing oleih adanya peimbeirian gaji pokok yang diatas UiMR, peimbagian THR yang te ipat 
waktui dan bonuis tahuinan yang diadakan seitiap akhir tahuin. Beibeirapa hal teirseibuit seicara 
langsuing meimbantui peireikonomian seitiap karyawan, oleih seibab itui karyawan seimakin 
seimangat meimbeirikan kineirja yang keirkuialitas dan kuiantitas. 

5. Motivasi seicara parsial beirpeingaruih positif dan signifikan te irhadap kineirja karyawan PT 
Indoguina deingan nilai reigreisi seibeisar 0.259 deingan nilai signifikansi seibeisar 0.001. 
Meimbeirikan motivasi akan me indorong karyawan dalam me imbeirikan hasil teirbaik pada 
peikeirjaannya, seihingga seimakin karyawan dibeirikan motivasi maka akan se imakin tinggi 
kineirja karyawan.  

6. Seicara beirsama-sama (simuiltan) lingkuingan keirja, peingeimbangan karir, kompeinsasi dan 
motivasi beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan PT Indoguina. Hal ini 
dapat dibuiktikan deingan hasil uiji f yang meinuinjuikkan bahwa f hitu ing seibeisar 91.719 dan f 

tabeil seibeisar 2.28 seihingga f hitu ing > f tabeil dan nilai signifikansi seibeisar 0.001. Seicara 
beirsamaan seimakin baik gaya keipeimimpinan, lingkuingan keirja, peingeimbangan karir, 
kompeinsasi dan motivasi maka akan diikuiti deingan peiningkatan kineirja karyawan di PT 
Indoguina. 
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