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ABSTRACT 
The purpose of the study was to test and analyze the effect of Job Competence, Job Training and Job 
Promotion on Employee Performance at PT. Dipo Pahala International Automotive Medan. The population 
in this study amounted to 142 employees. The number of samples in this study were 98 employees. The 
sampling technique used is random sampling. In this study, there are three data collection techniques used 
are questionnaires, interviews and documentation studies. Sources of data using primary data and 
secondary data. The data analysis technique used multiple linear regression analysis. The results showed 
that simultaneously and partially Job Competence, Job Training and Position Promotion had a positive and 
significant effect on Employee Performance at PT. Dipo Pahala International Automotive Medan. 
Keywords : Job Competence, Job Training, Job Promotion, Employee Performance 
 
ABSTRAK 
Tujuan Penelitian adalah untuk Menguji dan menganalisis pengaruh Kompetensi Kerja, Pelatihan Kerja 
dan Promosi Jabatan terhadap Kinerja Karyawan pada  PT. Dipo Pahala Internasional Otomotif Medan. 
Populasi dalam penelitian ini berjumlah 142 karyawan. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 
sebanyak 98 karyawan. Teknik sampling yang digunakan adalah sampling random sampling. Dalam 
penelitian ini, ada tiga teknik pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner, wawancara dan studi 
dokumentasi. Sumber data mengunakan data primer dan data sekunder. Teknik analisis data mengunakan 
analisis regresi linear berganda. hasil penelitian menunjukkan secara simultan dan parsial Kompetensi 
Kerja, Pelatihan Kerja dan Promosi Jabatan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan 
pada  PT. Dipo Pahala Internasional Otomotif Medan. 
Kata Kunci : Kompetensi Kerja, Pelatihan Kerja,Promosi Jabatan, Kinerja Karyawan 
 
1. Pendahuluan 
 Seiring dengan perkembangan zaman dan semakin meningkatnya kebutuhan alat 
transportasi membawa peluang bagi perusahaan otomotif roda empat, yang sangat dibutuhkan 
oleh banyak khalayak publik sebagai sarana transportasi sehari-hari yang lebih efisien dan 
dinamis. Saat ini banyak sekali bermuncul merek mobil dengan berbagai model, desain, dengan 
pilihan kualitas, dan harga yang cukup bersaing. PT.. Dipo Internasional Pahala Otomotif adalah 
perusahaan yang bergerak di bidang otomotif roda empat dengan merek Mitsubishi. Kendaraan 
yang dijual terdiri dari 2 jenis, yaitu Passenger Car, yang terdiri dari Xpander, Pajero, Mirage, dan 
sebagainya, serta Commercial Vehicle, yang terdiri dari Colt Diesel, FUSO, dan Tractor Head. PT. 
Dipo Internasional Pahala Otomotif juga menyediakan layanan after sales yang terdiri dari servis 
kendaraan, suku cadang, serta bodi dan cat. Harga kendaraan yang dijual berkisar dari 
Rp200.000.000 - Rp1.300.000.000. Strategi pemasaran biasanya dilakukan melalui salesman, 
dan terkadang menggelar pameran di tempat umum seperti mall dan hotel, dengan target 
konsumen di dalam kota, dan juga fleet customer (konsumen yang biasanya melakukan 
pembelian kendaraan baru dalam jumlah besar untuk replacement (penggantian) kendaraan 
yang lama, maupun untuk menambah jumlah armada). Sumber daya manusia merupakan kunci 
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kesuksesan suatu perusahaan dalam menjalankan aktivitas operasionalnya. Di setiap 
perusahaan, unsur manusia atau tenagakerja merupakan tenaga penggerak utama dalam proses 
kegiatan guna mencapai suatu tujuan. Sebagaimana telah kita ketahui tujuan dari suatu 
perusahaan salah satunya adalah terdapatnya pegawai-pegawai yang bekerja secara efesien. 
Fenomena yang terjadi di PT. Dipo Pahala Internasional Otomotif Medan adalah menurunnya 
kinerja karyawanyangditunjukkan dengan hasil pencapaian terutama berkaitan dengan target 
dan realisasi penjualan yang mengalami penurunan, tingkat kualitas kerja yang menurun terlihat 
dari banyaknya kesalahan kerja karyawan yang terjadi dalam melaksanakan tugasnya. 
Kompetensi kerja adalah suatu kemampuan atau kecakapan yang dimiliki olehseseorang dalam 
melaksanakan suatu pekerjaan atau tugas di bidang tertentu, sesuai dengan jabatan yang 
disandangnya. Kompetensi kerja yang tidak mendukung jabatannyaadalah masalah yang saat ini 
sedang terjadi di PT. Dipo Internasional Pahala Otomotif, dikarenakan banyaknya karyawan yang 
diterima kurang sesuai dengan kriteria divisi kerja yang dibutuhkan baik dari segi pendidikan 
maupun pengalaman kerja yang dimiliki. Pelatihan kerja adalah keseluruhan kegiatan untuk 
memberi, memperoleh, meningkatkan, serta mengembangkan kompetensi kerja, produktivitas, 
disiplin, sikap, dan etos kerja pada tingkat keterampilan dan keahlian tertentu sesuai dengan 
jenjangdankualifikasi jabatan atau pekerjaan. Pelatihan kerja yang diselenggarakan PT. Dipo 
Internasional Pahala Otomotif Medan masih belum optimal. Hal ini disebabkan oleh frekuensi 
pelatihan yang kurang. Kemudian, pelatihan hanya difokuskan bagi karyawan yang bekerja di 
lapangan dan karyawan yang bekerja di bagian front office saja. Dengan demikian, tidak semua 
karyawan memperoleh kesempatan untuk mendapatkan pelatihan. Promosi jabatan adalah 
pemindahan karyawan dari suatu posisi atau jabatan, ke posisi atau jabatan lebih tinggi dengan 
gaji, fasilitas, tanggung jawab, dan peluang lebih besar. Promosi jabatan di PT. Dipo Internasional 
Pahala Otomotif masih belum efektif, terlihat dari frekuensi promosi jabatan pada tahun 2020 
– 2021 yang sangat sedikit dilakukan. Kemudian, sistem promosi jabatan masih menganut 
senioritas dan kurang mengutamakanprestasi kerja karyawan yang capai dalam melaksanakan 
tugas dan tanggung jawabnya. Dari permasalahan diatas peneliti merasa perlu melakukan 
dengan judul : “Pengaruh Kompetensi Kerja, Pelatihan Kerja dan Promosi Jabatan terhadap 
Kinerja Karyawan pada PT. Dipo Pahala Internasional Otomotif Medan.” 
 
2.gf Tinjauangf Pustaka 
Kompetensigf Kerja 
 Menurut (Edison,, 2016),gf kompetensigf kerjagf adalahgf kemampuangf individugf untukgf 

melaksanakagf suatugf pekerjaangf dengangf benargf dangf memilikigf keunggulangf yanggf didasarkangf padagf 

hal-halgf yanggf menyangkutgf pengetahuan,gf keahliangf dangf sikap. Menurutgf (Veithzal,gf 2016),gf 

kompetensigf kerjagf petensigf adalahgf kecakapan,gf keterampilan,gf kemampuan.gf Kompetensigf 

mengacugf kepadagf atribut/gf karakteristikgf seseoranggf yanggf membuatnyagf berhasilgf dalamgf 

pekerjaannya. Menurutgf (Wibowo,gf 2018),gf kompetensigf kerjagf adalahgf suatugf kemampuangf untukgf 

melaksanakangf ataugf melakukangf suatugf pekerjaangf ataugf tugasgf yanggf dilandasigf atasgf keterampilangf 

dangf pengetahuangf sertagf didukunggf olehgf sikapgf kerjagf yanggf dituntutgf olehgf pekerjaangf tersebut. Darigf 

beberapagf pengertiangf digf atasgf dapatgf disimpulkangf kompetensigf kerjagf meruapakangf keterampilangf 

ataugf pengetahuangf yanggf dicirikangf olehgf profesionalismegf dalamgf suatugf bidanggf tertentugf sebagaigf 

sesuatugf yanggf terpenting,gf sebagaigf unggulangf bidanggf tertentu. 
 
Pelatihangf Kerjagf  

Menurutgf (Widodo,gf 2015),gf pelatihangf kerjagf merupakangf serangkaiangf aktivitasgf individugf 

dalamgf meningkatkangf keahliangf dangf pengetahuangf secaragf sistematisgf sehinggagf mampugf memilikigf 

kinerjagf yanggf profesionalgf digf bidangnya.gf pelatihangf kerjagf adalahgf prosesgf pembelajarangf yanggf 

memungkinkangf pegawaigf melaksanakangf pekerjaangf yanggf sekaranggf sesuaigf dengangf standar.gf 
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Menurutgf (Rivaigf dangf Sagalagf 2016),gf pelatihangf kerjagf adalahgf prosesgf secaragf sistematisgf mengubahgf 

tingkahgf lakugf pegawaigf untukgf mencapaigf tujuangf organisasi.gf Pelatihangf berkaitangf dengangf keahliangf 

dangf kemampuangf pegawaigf untukgf melaksanakangf pekerjaangf saatgf ini.gf Menurutgf (Sofyandi,gf 2018),gf 

pelatihangf kerjagf adalahgf suatugf usahagf untukgf meningkatkangf pengetahuangf dangf kemampuangf 

karyawangf dalamgf melaksanakangf pekerjaangf yanggf lebihgf efekifgf dangf efisien.gf Programgf pelatihangf 

adalahgf serangkaiangf programgf yanggf dirancanggf untukgf meningkatkangf pengetahuangf dangf 

kemampuangf karyawangf dalamgf hubungangf dalamgf pekerjaanya. Darigf beberapagf pengertiangf digf atasgf 

dapatgf disimpulkangf Pelatihangf Kerjagf adalahgf suatugf prosesgf pendidikangf jangkagf pendekgf yanggf 

membantugf karyawangf memperolehgf efektivitasgf dalamgf meningkatkangf pengetahuangf dangf 

kemampuangf karyawan. 
 
Promosigf Jabatangf  
 Menurutgf (Nurjaman,gf 2014),gf promosigf jabatangf adalahgf programgf penempatangf karyawangf 

yanggf dilaksanakangf olehgf perusahaangf yanggf dilakukangf dengangf membuatgf penyesuaiangf terhadapgf 

kebutuhangf perusahaangf yanggf berhubungangf dengangf perencanaangf untukgf memperolehgf oranggf 

yang tepat pada posisi yang tepat (right man on the  right  place).  
 
Kinerja Karyawan 
 Menurutgf (Edison,gf (2016),gf Kinerjagf adalahgf hasilgf darigf suatugf prosesgf yanggf mengacugf dangf 

diukurgf selamagf periodegf waktugf tertentugf berdasarkangf ketentuangf ataugf kesepakatangf yanggf telahgf 

ditetapkangf sebelumnya. 
Menurutgf (Bangun,gf 2018),gf Kinerjagf karyawangf adalahgf prosesgf yanggf dilakukangf organisasigf 

untukgf mengevaluasigf ataugf menilaigf keberhasilangf karyawangf dalamgf melaksankangf tugasnya. 
 Darigf pengertiangf digf atas,gf dapatgf disimpulkangf bahwagf kinerjagf karyawangf merupakangf suatugf 

hasilgf kerjagf yanggf dicapaigf olehgf seoranggf pegawaigf sesuaigf dengangf standargf dangf kriteriagf yanggf telahgf 

ditetapkangf dalamgf kurungf waktugf tertentu. 
 

 
Gambar 1. kerangka konseptual dalam penelitian 

 
Hipotesisgf Penelitian 
 Menurutgf (Sugiyono,gf 2015),gf hipotesisgf merupakangf jawabangf sementaragf terhadapgf 

rumusangf masalahgf penelitian,gf dimanagf rumusangf masalahgf penelitiangf telahgf dinyatakangf dalamgf 

bentukgf kalimatgf pertanyaan.gf Berdasarkangf rumusangf masalah,gf adapungf hipotesisgf dalamgf 

penelitiangf inigf yaitugf sebagaigf berikut: 
H1gf : Kompetensigf Kerjagf berpengaruhgf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf PT.gf Dipogf Pahalagf 

Internasionalgf Otomotifgf Medan. 
H2gf : Pelatihangf Kerjagf berpengaruhgf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf gf PT.gf Dipogf Pahalagf 

Internasionalgf Otomotifgf Medan. 
H3gf : Promosigf Jabatangf berpengaruhgf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf gf PT.gf Dipogf Pahalagf 

Internasionalgf Otomotifgf Medan. 
H4gf : Kompetensigf Kerja,gf Pelatihangf Kerjagf dangf Promosigf Jabatangf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf 

gf PT.gf Dipogf Pahalagf Internasionalgf Otomotifgf Medan 



 
Jericho, dkk (2022)                                       MSEJ, 3(3) 2022: 1622-1628 

 

1625 
 

 
3.gf Metodegf Penelitian 

Populasigf dalamgf penelitiangf inigf berjumlahgf 142gf karyawan.gf jumlahgf sampelgf dalamgf 

penelitiangf inigf adalahgf sebanyakgf 98gf karyawan.gf Teknikgf samplinggf yanggf digunakangf adalahgf 

samplinggf randomgf sampling.gf Dalamgf penelitiangf ini,gf adagf tigagf teknikgf pengumpulangf datagf yanggf 

digunakangf adalahgf kuesioner,gf wawancaragf dangf studigf dokumentasi.gf Sumbergf datagf mengunakangf 

datagf primergf dangf datagf sekunder.gf Teknikgf analisisgf datagf mengunakangf analisisgf regresigf lineargf 

berganda. 
 

4.gf Hasilgf dangf Pembahasan 
Regresigf bergandagf adalahgf sebagaigf berikutgf : 

Tabelgf 1.gf Hasilgf Analisisgf Regresigf Lineargf Berganda 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardizedgf 

Coefficients 
Standardizedgf 

Coefficients 
t Sig. B Std.gf Error Beta 

1 (Constant) 1.302 3.155  .413 .681 
KompetensiKerja .355 .081 .367 4.365 .000 
PelatihanKerja .355 .094 .327 3.796 .000 
PromosiJabatan .197 .098 .178 2.007 .048 

a.gf Dependentgf Variable:gf KinerjaKaryawan 
gf Sumber:Datagf Olahangf SPSSgf Versigf 20,gf 2021 

Ygf =gf 1,302gf +gf 0,355gf X1gf +0,355gf X2+gf 0,197gf X3gf +gf e 
Penjelasangf regresigf liniergf bergandagf diatasgf adalahgf nilaigf konstantagf sebesargf 1,302gf yanggf 

menunjukkangf variabelgf kompetensigf kerja,gf pelatihangf kerjagf dangf promosigf jabatangf dianggapgf nolgf 

(0)gf makagf kinerjagf karyawangf sebesargf 1,302.gf gf Nilaigf satuangf regresigf kompetensigf kerjagf sebesargf 

0,355gf menyatakangf bahwagf setiapgf kenaikangf 1,gf makagf kinerjagf karyawangf akangf mengalamigf 

kenaikangf sebesargf 0,355gf satuan.Nilaigf satuangf regresigf pelatihangf kerjagf sebesargf 0,355gf menyatakangf 

bahwagf setiapgf kenaikangf 1,gf makagf kinerjagf karyawangf akangf mengalamigf kenaikangf sebesargf 0,355gf 

satuan.gf Nilaigf satuangf regresigf promosigf jabatangf sebesargf 0,197gf menyatakangf bahwagf setiapgf 

kenaikangf 1,gf makagf kinerjagf karyawangf akangf mengalamigf kenaikangf sebesargf 0,197gf satuan 
 
Koefisiengf Determinasigf Hipotesis 
Determinasigf hasilgf gf yaitu: 

Tabelgf 2.gf Ujigf Koefisiengf Determinasi 
Modelgf Summary 

Model R Rgf Square Adjustedgf Rgf Square 
Std.gf Errorgf ofgf thegf 

Estimate 
1 .647a .419 .400 9.14898 
a.gf Predictors:gf (Constant),gf PromosiJabatan,gf KompetensiKerja,gf PelatihanKerja 

Sumber:Datagf Olahangf SPSS f 2021 
Kinerjagf karyawangf yanggf dapatgf dijelaskangf olehgf variasigf variabelgf kompetensigf kerja,gf 

pelatihangf kerjagf dangf promosigf jabatangf sebesargf 40%sedangkangf sisanyagf sebesargf 60%gf (100%gf -gf 

40%)gf dijelaskangf olehgf variabelgf laingf yanggf tidakgf ditelitigf padagf penelitiangf ini,gf sepertigf disiplingf kerja,gf 

deskripsigf pekerjaangf dangf sebagainya. 
 
Pengujiangf Hipotesisgf Secaragf Simultangf (Ujigf F) 

Pengujiangf hipotesisgf mengunakangf pengujigf Fgf adalah: 
  



 
Jericho, dkk (2022)                                       MSEJ, 3(3) 2022: 1622-1628 

 

1626 
 

Tabelgf 3.gf Ujigf Simultangf (Ujigf F) 
ANOVAa 

Model Sumgf ofgf Squares df Meangf Square F Sig. 
1 Regression 5663.679 3 1887.893 22.554 .000b 

Residual 7868.158 94 83.704   
Total 13531.837 97    

a.gf Dependentgf Variable:gf KinerjaKaryawan 
b.gf Predictors:gf (Constant),gf PromosiJabatan,gf KompetensiKerja,gf PelatihanKerja 

Sumber:Datagf Olahangf SPSS,gf 2022 
Nilaigf Fgf hitunggf (22,554)gf >gf Fgf tabelgf (2,70)gf dangf probabilitasgf signifikansigf 0,000gf <gf 0,05,gf 

berartigf bahwagf H4gf diterimagf Hogf ditolakgf Kompetensigf Kerja,gf Pelatihangf Kerjagf dangf Promosigf Jabatangf 

berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf gf PT.gf Dipogf Pahalagf 

Internasionalgf Otomotifgf Medan. 
 

Pengujiangf Hipotesisgf Secaragf Parsialgf (Ujigf T) 
Pengujiangf hipotesisgf mengunakangf pengujigf tgf adalah: 

Tabelgf 4.gf gf Ujigf Parsialgf (Ujigf t) 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardizedgf 

Coefficients 
Standardizedgf 

Coefficients 
t Sig. B Std.gf Error Beta 

1 (Constant) 1.302 3.155  .413 .681 
KompetensiKerja .355 .081 .367 4.365 .000 
PelatihanKerja .355 .094 .327 3.796 .000 
PromosiJabatan .197 .098 .178 2.007 .048 

a.gf Dependentgf Variable:gf KinerjaKaryawan 
Sumber:Datagf Olahangf SPSS,gf 2022 
 Pengujiangf hipotesisgf secaragf parsialgf adalahgf hasilgf pengujiangf secaragf parsialgf diperolehgf gf 

nilaigf thitunggf >gf ttabelgf ataugf 4,365gf >gf 1,986gf dangf signifikangf yanggf diperolehgf 0,000gf <gf 0,05,gf berartigf 

bahwagf H1gf diterimagf Hogf ditolakgf yaitugf Kompetensigf Kerjagf berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf 

terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf gf PT.gf Dipogf Pahalagf Internasionalgf Otomotifgf Medan.gf Hasilgf 

pengujiangf secaragf parsialgf diperolehgf gf nilaigf thitunggf >gf ttabelgf ataugf 3,796gf >gf 1,986gf dangf signifikangf 

yanggf diperolehgf 0,000gf <gf 0,05,gf berartigf bahwagf H2gf diterimagf Hogf ditolakgf yaitugf Pelatihangf Kerjagf 

berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf gf PT.gf Dipogf Pahalagf 

Internasionalgf Otomotifgf Medan.gf Hasilgf pengujiangf secaragf parsialgf diperolehgf gf nilaigf thitunggf >gf ttabelgf 

ataugf 2,007gf >gf 1,986gf dangf signifikangf yanggf diperolehgf 0,048gf <gf 0,05,gf berartigf bahwagf H3gf diterimagf Hogf 

ditolakgf yaitugf Promosigf Jabatangf berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf 

padagf gf PT.gf Dipogf Pahalagf Internasionalgf Otomotifgf Medan. 
 Hasilgf pengujiangf secaragf parsialgf diperolehgf gf nilaigf thitunggf >gf ttabelgf ataugf 4,365gf >gf 1,986gf dangf 

signifikangf yanggf diperolehgf 0,000gf <gf 0,05,gf berartigf bahwagf H1gf diterimagf Hogf ditolakgf yaitugf 

Kompetensigf Kerjagf berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf gf PT.gf 

Dipogf Pahalagf Internasionalgf Otomotifgf Medan.gf Hasilgf inigf sejalangf dengangf menurutgf Hasibuan, 
(Wibowo,gf 2018),gf kompetensigf kerjagf adalahgf suatugf kemampuangf untukgf melaksanakangf ataugf 

melakukangf suatugf pekerjaangf ataugf tugasgf yanggf dilandasigf atasgf keterampilangf dangf pengetahuangf 

sertagf didukunggf olehgf sikapgf kerjagf yanggf dituntutgf olehgf pekerjaangf tersebut.Darigf beberapagf 

pengertiangf digf atasgf dapatgf disimpulkangf kompetensigf kerjagf meruapakangf keterampilangf ataugf 

pengetahuangf yanggf dicirikangf olehgf profesionalismegf dalamgf suatugf bidanggf tertentugf sebagaigf 

sesuatugf yanggf terpenting,gf sebagaigf unggulangf bidanggf tertentu.gf Selaingf itugf jugagf sejalangf dengangf 
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penelitiangf yanggf dilakukangf olehgf (Aripin,gf 2019)gf yanggf memperolehgf Kompetensigf Kerjagf 

berpengaruhgf berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf terhadapgf kinerjagf karyawan.gf Kompetensigf kerjagf 

karyawangf yanggf belumgf mendukunggf jabatannyagf saatgf inigf digf dalamgf perusahaangf PT.gf Dipogf Pahalagf 

Internasionalgf Otomotifgf Medan.gf Halgf inigf disebabkangf banyaknyagf karyawangf yanggf diterimagf kuranggf 

sesuaigf dengangf kriteriagf divisigf kerjagf yanggf dibutuhkangf baikgf darigf segigf pendidikangf maupungf 

pengalamangf kerjagf yanggf dimilikigf karyawangf sehinggagf mengakibatkangf karyawangf melaksanakangf 

tugasgf dangf tanggunggf jawabnyagf kuranggf optimal. 
Hasilgf pengujiangf secaragf parsialgf diperolehgf gf nilaigf thitunggf >gf ttabelgf ataugf 3,796gf >gf 1,986gf dangf 

signifikangf yanggf diperolehgf 0,000gf <gf 0,05,gf berartigf bahwagf H2gf diterimagf Hogf ditolakgf yaitugf Pelatihangf 

Kerjagf berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf gf PT.gf Dipogf Pahalagf 

Internasionalgf Otomotifgf Medan.gf Hasilgf inigf sejalangf dengangf menurutgf Widodogf (2015:82),gf pelatihangf 

kerjagf merupakangf serangkaiangf aktivitasgf individugf dalamgf meningkatkangf keahliangf dangf 

pengetahuangf secaragf sistematisgf sehinggagf mampugf memilikigf kinerjagf yanggf profesionalgf digf 

bidangnya.gf pelatihangf kerjagf adalahgf prosesgf pembelajarangf yanggf memungkinkangf pegawaigf 

melaksanakangf pekerjaangf yanggf sekaranggf sesuaigf dengangf standar.gf Selaingf itugf jugagf sejalangf dengangf 

penelitiangf yanggf dilakukangf olehgf (Limary,gf 2021),gf yanggf memperolehgf Pelatihangf Kerjagf 

berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf terhadapgf Kinerja Karyawa  Pelatihan yang  diselenggarakan PT. 

Dipo Pahala Internasional Otomoti  Medan masif belum  optimal. Hal ini disebabkan beberapa hal 

antara lainf frekuensi pelatihan yang kurang efisien  dan hanya diwakilkan  dari tiap-tiap divisi, waktu 

pelatihan hanya dilaksanakan sekali dalam setahun. Dengan demikian tidak semua karyawan 

memperoleh kesempata untuk pelatihan. 
Hasil pengujian secara parsia diperoleh nilai  thitung > ttabel atau 2,007 > 1,98 dan signifikan 

yang diperoleh 0,048 < 0,05, berarti bahwa H3 diterima Ho ditolak yaitu Promosi  Jabatan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawa  pada PT. Dipo  Pahala  Internasional 
Otomotif Medan. Hasil ini sejalan dengan menurut (Hasibuan, 2018), promosi jabatan berarti 
perpindahan  yang memperbesar  wewenang  dan tanggung  jawab ke  jabatan  yang lebih tinggi  di f 

dalam suatu organisasi  yang diikuti  dengan  kewajiban, hak, status, dan penghasilan yang lebih  

besar.  Selain itu  juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh (Maulana,2019), yan  

memperoleh disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.  Promosi 

jabatan PT. Dipo Pahala Internasional Otomotif Medan masih belum efektif  terlihat  dari frekuensi  

promosi jabatan pada tahun 2020-2021 yang sangat sedikit  dilakukan. Kemudian sistem promosi 
jabatan masih menganut senioritas dan kurang mengutamakan prestasi kerja karyawan yang 
capai dalam melaksanakan tugs dan tanggung jawabnya. Hal ini mengakibatkan menurunnyagf 

kinerjagf karyawangf yanggf terlihatgf darigf kualitasgf kerjagf yanggf menurun.gf  
 
5.gf Penutup 
Kesimpulan 

Kesimpulangf darigf hasilgf penelitiangf inigf adalahgf secaragf parsialgf gf dangf secaragf simultangf 

Kompetensigf Kerja,gf Pelatihangf Kerjagf dangf Promosigf Jabatangf berpengaruhgf positifgf dangf signifikangf 

terhadapgf Kinerjagf Karyawangf padagf gf PT.gf Dipogf Pahalagf Internasionalgf Otomotifgf Medan.gf gf  

 
Saran 

Sarangf dalamgf penelitiangf inigf diharapkangf perusahaangf Meningkatkangf kompetensigf kerjagf 

dengangf melakukangf penempatangf kerjagf yanggf obyektif,gf memperbaikigf metodegf pelatihangf kerjagf 

yanggf disesuaikangf dengangf deskripsigf pekerjaangf karyawangf dangf memperbaikigf sistemgf promosigf 

jabatangf yanggf lebihgf berlandaskangf sistemgf prestasigf kerja 
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